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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATII GRADINITEI CU PROGRAM
PRELUNGIT ,,PRICHINDEII” FAGARAS
AN SCOLAR 2022-2023

Prezentul Raport este elaborat pe baza activititilor realizate in Gradinita cu Program
Prelungit , Prichindeii” Fagaras, pe parcursul anului scolar 2022-2023, a rapoartelor intocmite
de responsabilii comisiilor constituite la nivelul unitétii, a raportului intocmit de reprezentantii
ARACLP., in urma evaludrii externe periodice si a chestionarului privind satisfactia
beneficiarilor indirecti ai serviciilor oferite de unitatea de invatdmant, aplicat la finalul anului
scolar.

In anul scolar 2022-2023 unitatea de invatimant a fost condusi de d-na. prof. Bica
Cornelia Bianca, numiti in functia de director in urma promovarii examenului national, prin
Decizia ISJ Brasov nr. 613 / 04.10.2023, alturi de Consiliul de administratie al unitatii.

Activitatea din acest an scolar a fost caracterizati de dinamism si grad inalt de
preocupare pentru oferirea unor servicii de calitate. Cadrele didactice au desfasurat o
activitate meritorie, implicAndu-se activ in realizarea procesului instructiv-educativ, a

activitatilor extragcolare si in promovarea imaginii unitatii.
Informatii cantitative:

v’ institutia isi desfisoard activitatea intr-o cladire cu spatii corespunzatoare desfasuririi
procesului instructiv-educativ;
v’ in anul scolar 2022-2023, gradinita a functionat cu un numir de 238 de prescolari
inscrisi in 8 grupe cu program prelungit, repartizate astfel:
o 3 grupe mari;

o 2 grupe mijlocii;



O 3 grupe mici;
v" personal nedidactic: 11 posturi: 8 ingrijitoare, 1 bucdtar, 1 magazioner st 1 post
muncitor in bucétirie;
v’ personal didactic auxiliar — 2 posturi: un administrator financiar si un administrator de
patrimoniu;

v’ personal didactic: 17 posturi: 1 post - director si 16 posturi - educatoare
Informatii calitative:

Analiza calitativa a activitatii se realizeazi pentru urmdtoarele directii de actiune:
4 management;
4 resurse umane;
4 resurse materiale si financiare:
4 currriculum;

4 relatii comunitare.

4 Managementul unititii de invatamint:

Autoevaluarea activitatii manageriale:

Unul dintre obiectivele urmarite in anul scolar 2022-2023 a fost cresterea calitatii
serviciilor oferite si aplicarea corespunzatoare a politicilor educationale ale Ministerului
Educatiei. In acest sens, proiectarea activititilor manageriale s-a realizat pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice unititii sl realiste.

Documentele manageriale au fost intocmite la inceputul anului scolar si au fost
actualizate celelalte documente ale unitdtii, in conformitate cu prevederile legislative in
vigoare, in concordanti cu specificul unitatii de invatimant si a resurselor de care dispune
unitatea, astfel incat sa faciliteze realizarea obiectivelor propuse.

Au fost revizuite, elaborate §i aprobate de Consiliul de administratie al unititii
documentele care necesitau aceasti operatie: fisele de post si de evaluare pentru toate
categoriile de personal din unitate, organigrama unititii, regulamente, etc.

Pe tot parcursul anului scolar am avut in vedere monitorizarea implementrii
standardelor de control intern managerial conform OSGG nr. 600/2018. in acest sens, a fost

reactualizat dosarul S.C.LM. prin revizuirea documentelor care atesti implementarea



standardelor de control intern, s-au transmis periodic situatiile si rapoartele solicitate de
forurile superioare, inclusiv cele referitoare la Misiunea de audit , Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei” si s-a elaborat documentatia necesard desfisurarii activititii Comisiei
de monitorizare. Elaborarea si respectarea procedurilor privind activititile desfasurate in toate
compartimentele unititii este un alt semn al responsabilitdtii asumate de director §i intreg
personalul gradinitei.

in prima sedinta a Consiliului profesoral, pentru buna desfasurare a activitatii unitatii,
au fost alesi prin vot secret membrii Consiliului de administratie, s-au constituit comisiile
permanente, temporare §i ocazionale, cu atributii bine determinate pe care si le-au indeplinit
corespunzator. Au fost emise decizii interne pentru constituirea comisiilor $1 pentru
responsabilititile individuale ale personalului unitatii, s-a monitorizat modul de organizare sl
functionare a comisiilor de lucru (realizare regulament si plan operational propriu, intruniri
periodice, completarea portofoliilor). De asemenea, s-au revizuit §i s-au completat conform
noilor reglementdri legislative, Regulamentul intern si Regulamentul de organizare si
functionare al unitatii, care ulterior au fost aprobate de Consiliul de administratie al unitatii si
aduse la cunostinta intregului personal, pe baza de semnituri.

In calitate de director, am monitorizat si controlat activitatea instructiv-educativi in
principal prin:

v' asistente la activitati;

v’ evaluarea documentelor de proiectare curriculard, respectarea acestora:

v" analiza rezultatelor obtinute de prescolari la diferite concursuri;

v’ monitorizarea respectirii prevederilor regulamentare privind disciplina in unitate.

In urma asistentelor la activititi am constatat urmitoarele:

- aspecte pozitive: documentele operationale ale cadrelor didactice sunt intocmite in
concordantd cu prevederile Curriculumului pentru educatie timpurie, activititile se
desfdsoara intr-un mediu stimulativ, timpul alocat activititilor este respectat s
exploatat eficient, strategiile didactice utilizate sunt eficiente si conduc la realizarea
obiectivelor si atingerea performantei:

- aspecte negative: unele dintre cadrele didactice nu au fise cu sarcini diferentiate pentru
copiii cu CES; sarcinile de lucru diferentiate pentru copii cu CES nu apar in
planificare.

Monitorizarea si controlul periodic a activitatii intregului personal si a activititii

comisiilor constituite la nivelul unititii au constituit premisa eficientd si optima in vederea



1. Cum apreciati relationarea cu directorul gradinitei?
137 de raspunsuri

@ Foarte buna
@ Buna
) Satisfacatoare

2. Directorul unitatii a fost disponibil ori de cite ori ati dorit sa discutati anumite aspecte care tin

(sau nu) de atributiile sale?
137 de raspunsuri

@ Intotdeauna
@ Uneori
@ Niciodata

3. Eventualele nemultumiri / probleme pe care le-ati avut pe parcursul anului scolar au fost

solutionate in mod corespunzétor de conducerea unitatii?
137 de raspunsuri

® Da
® Nu

@ Nu a fost cazul

Prin intermediul doamnelor educatoare (si al tehnologiei), am mentinut permanent

legatura cu parintii prescolarilor inscrisi in unitate. Astfel am luat la cunostintd care sunt



nevoile lor i ale copiilor in ceea ce priveste serviciile oferite de gradinitd si totodatd i-am
informat periodic despre activitatile realizate in gradinita, parintii apreciind aceste informatii,

dupé cum reiese din imaginile de mai jos.

5. Cosiderati cd informatiile / comunicérile primite din partea directorului pe grupurile de parinti
(whatsapp) sunt:
137 de raspunsuri

@ Bine-venite
@ Deranjante

6. Doriti ca si in anul scolar urmétor sa primiti astfel de mesaje / informari din partea directiunii
referitoare |a activitatile desfasurate in unitate?
136 de raspunsuri

@® Da
® Nu

Evaluarea activitatii manageriale de cdtre reprezentantii 1.S.J. Brasov si A.R.A.C.LP.

Inspectiile de monitorizare realizate la nivelul unititii s-au finalizat cu aprecieri din
partea reprezentantilor Inspectoratului Scolar Judetean Brasov. In acest an scolar unitatea a
fost supusa unei evaluiri externe periodice din partea A.R.A.C.I.P., evaluare care s-a finalizat

cu calificativul ,,Foarte bine”, pentru toti cei 24 de indicatori evaluati.



4 Resurse umane:

In anul scolar 2022-2023, unitatea a functionat cu un numér de 238 de prescolari,
inscrierea copiilor in unitate realizindu-se in baza planului de scolarizare aprobat, cu
respectarea legislatiei in vigoare. $i in acest an scolar in unitate au fost inscrisi si integrati
copii cu CES. saucualte T.S.I. .

Unitatea dispune de personal didactic, didactic-auxiliar si nedidactic suficient. intreg
personalul unitéfii comunici si colaboreazi eficient pentru realizarea in conditii optime a
activitatii din toate compartimentele unititii.

Incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2022-2023:

Nr. cadre Statut Grade didactice

didactice | Titulare | Suplinitori | Suplinitori in curs de | Definitivat | Gradul Il | Gradul I

calificati calificare

16 14 - 2 1 1 9

Dintre cele 14 cadre didactice titulare, o educatoare s-a transferat in acest an scolar la
CS.EL Fagiras, o alti educatoare este detasatd in interesul invatimantului la Scoala
Gimnaziald Sercaia si alte doui cadre didactice sunt in Concediu pentru cresterea copilului
pana la varsta de 2 ani, urmand sa revini in activitate pe parcursul anului scolar 2023-2024.
Posturile acestor cadre didactice au fost ocupate in urma etapelor de mobilitate de alte cadre
didactice calificate / in curs de calificare astfel inct procesul instructiv-educativ s-a
desfasurat in conditii optime.

In urma concursului national de titularizare, s-a ocupat si postul eliberat prin transferul
d-nei. Bredurean Gabriella, astfel ci numirul cadrelor didactice titulare in invatamant din
unitate a rimas acelasi.

Personal didactic auxiliar:

Gradinita are un post de administrator financiar §i un post de administrator de
patrimoniu, pe care sunt angajate persoane cu studii corespunzitoare postului.

Personal nedidactic:

Sunt 11 posturi de personal nedidactic dintre care:

- 8 ingrijitoare, cdte una la fiecare grupi de prescolari;
- 1 post de buciitar;
- lpost de magazioner

- 1 ajutor de bucitar




Alte categorii de personal:
o asistentd medicald, grad principal, angajati a D.A.S. Figiras
un consilier scolar, angajat al C.J.R.A.E. Brasov.

Pe tot parcursul anului scolar, ne-am preocupat de asigurarea conditiilor optime pentru

realizarea tuturor activitdtilor desfisurate in unitate, toate categoriile de personal si-au

indeplinit atributiile previzute in fisele de post si au indeplinit si alte sarcini, repartizate prin

decizie de conducerea unititii de invatamant, in functie de competentele fiecareia.

4 Resurse materiale si financiare:

Gradinita cu Program Prelungit “Prichindeii” Fagirag functioneaza cu toate avizele si

autorizatiile necesare (DSP, ISU, ITM, etc.), cladirea a fost reabilitati relativ recent,

modernizata, cu functionalitate optima.

Unitatea de invdtimant dispune de spatii suficiente si conforme desfisuririi

activitatilor specifice si anume:

v
v

un corp de cladire (S + P + Etaj), cu destinatie speciald pentru invatdmant prescolar;

8 sali de grupd, spatioase, amenajate conform cerintelor specifice, dotate cu mobilier
adecvat nevoilor prescolarilor si materiale didactice in conformitate cu particularitatile
de varsta ale prescolarilor, asezate si utilizate corespunzator in sala de grupi. Fiecare

grupa beneficiaza de acces la internet si aparatura IT pentru desfasurarea activititilor

instructiv-educative;

birou director;

Cabinet de Asistenta Psihopedagogica, dotat cu mobilier si materiale necesare si
specifice activititii de consiliere psihopedagogicd, cu desktop s§i imprimanti
multifunctionald, acces permanent la internet;

birou administrativ-contabil;

bucétarie proprie dotatd si utilata corespunzétor (inclusiv cu masind de spilat vase
profesionald) pentru pregitirea meniurilor zilnice ale copiilor. Toate meniurile
respecta necesarul nutritional si caloric / copil. Periodic se fac anchete alimentare
avizate de D.S.V. Brasov;

spalatorie utilizatd pentru spalarea si dezinfectarea jucariilor, lenjeriile de pat ale
copiilor fiind spilate si célcate de o firma autorizati:

spaiu pentru depozitare lenjeriei curate;



v' Cabinet medical dotat si utilat corespunzitor, cu grup sanitar propriu si aviz de
functionare emis de D.S.P.;

v izolator medical dotat si utilat corespunzitor, cu aviz de functionare emis de D.S.P.;

=

magazii alimente, dotate cu agregate frigorifice pentru fiecare categorie de alimente;
v' 'magazie pentru solutii de curitenie, dezinfectie si igienizare si alte materiale necesare
pentru curdtenie;

v' magazii pentru depozitarea materialelor didactice;

<

arhiva pentru péstrarea documentelor unitatii;
v" 4 grupuri sanitare moderne pentru copii, dotate corespunzitor vérstei si nevoilor
prescolarilor, amplasate la nivelul lor de acces, pentru a facilita utilizarea lor;
v" 2 grupuri sanitare moderne pentru personalul unitétii i vestiare pentru personal (cate
unul pe nivel);

In anul scolar 2022-2023 am ficut demersurile necesare pentru modernizarea /
reparatia unor spatii din unitate care s-au deteriorat sau nu mai erau conforme cu normele
impuse de legislatia in vigoare si pentru modernizarea bazei materiale a unitatii (prin
PN.R.R)).

Resursele financiare ale unitatii au fost gestionate si consumate corespunzitor, in
functie de necesitatile unititii identificate la inceputul anului. Au fost intocmite si transmise la
timp toate documentele financiare ale unitatii. S-au ficut informiri periodice citre Consiliul

de administratie al unitdtii, citre UAT Figaras si Inspectoratul Scolar Judetean Brasov.

4 Curriculum:

Proiectarea didacticd si desfisurarea efectivi a activitatilor instructiv-educative au
tinut cont de documentele legislative in vigoare, de Noul Curriculum pentru educatie timpurie
$1 de precizérile transmise de citre Inspectorul scolar de specialitate in cadrul consfatuirilor
pentru invatimant prescolar. In unitate existi $1 pot fi consultate oricidnd documentele oficiale
care stau la baza organizarii activititii: Legea 1 /2011, Curriculum pentru educatie timpurie,
Repere fundamentale in invitarea si dezvoltarea copilului de la nastere la 7 ani, Scrisoarea
metodicd, regulamente, metodologii, etc.

Obiectivele stabilite la nivel national au fost corelate ce cele stabilite la nivelul unititii
de invdtdmant. Strategiile utilizate in procesul instructiv-educativ au imbinat armonios
metodele traditionale cu cele moderne astfel incat si se asigure realizarea obiectivelor,

atingerea performantei si cresterea gradului de originalitate si independentd in realizarea
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sarcinilor. In functie de situatiile concrete din timpul anului scolar cadrele didactice au adaptat
si replanificat unele continuturi proiectate, astfel incat fiecare copil s invete in ritmul propriu,
in concordanta cu particularititile lui psiho-individuale.

Oferta de C.D.S. a fost realizatd in urma unei analize de nevoi a prescolarilor si a
consultatiilor cu périntii. Astfel, in acest an scolar, grupele de nivel 2 au avut C.D.S.
,.Desenam, colordm, semne grafice invatim - Creionel” .

Activitdfile extrascolare din acest an scolar au fost variate si s-au realizat in
concordanta cu particularitatile prescolarilor din fiecare grupd. Printre acestea putem aminti:

- concursuri (,,Mugur de primavara” — CAEJ 15 / 2023, , Primavara in ochi de copil”);

- proiecte si parteneriate (..Ora de igiend” — colaborare cu Essity Romania si 1.S.J.
Brasov, ,,O altd lume, lumea cirtilor” — parteneriat cu Biblioteca Municipala ,,0.
Paler”, activitati in cadrul Parteneriatului cu Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat™,
,.Dinti frumosi si sanétosi”);

- excursie la Gradina Zoologica din Sibiu;

- serbdri si carnaval;

Toate activitafile extrascolare au fost aprobate si aduse la cunostinta parintilor care

s-au implicat activ in realizarea acestora atunci cénd au fost solicitati si le-au apreciat

corespunzator.

12. Cunoasteti activitatile extrascolare ale copiilor din gradinita?
137 de raspunsuri

@® Da
® Nu

4 Relatii comunitare:

Colaborarea cu 1. S. J. Brasov

Am beneficiat de sprijin, consultantd si indrumare din partea Inspectoratului Scolar

Judetean Bragov prin intermediul inspectorilor de specialitate si a altor reprezentanti ai
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institutiei. Am raspuns prompt tuturor solicitarilor inspectoratului si am transmis la timp toate

documentele / informatiile solicitate.
Colaborarea cu U.A.T. Fagaras

Am avut o colaborare optima cu reprezentantii U.A.T. Fagdras si am beneficiat de
sprijinul autoritatilor locale in toate demersurile pe care le-am ficut pentru reparatiile,
imbunatitirea / dotarea si intretinerea spatiului in care isi desfasoara activitatea unitatea de
invatamént dar si pentru realizarea unor activititi extragcolare (in cadrul programului
.Saptimana verde”). In acest an scolar s-au realizat urmatoarele lucriri cu sprijinul primiriei
Fagaras:

- schimbarea usii de acces in unitate cu o usi de termopan;

- reparatia scérilor §i construirea unei rampe de acces in unitate:

- inlocuirea vaselor de toaletd din 2 grupuri sanitare destinate copiilor, care nu erau
corespunzatoare;

- inlocuirea corpurilor de iluminat deteriorate, reparatii la refeaua electrica si obtinerea

Certificatului PRAM;

- igienizarea spatiilor unittii;
- reparafii la instalatia de alimentare cu apd calda si apa rece a unititii;

- suplimentarea numarului de patuturi pentru prescolari, prin achizitia unor patuturi noi.

Colaborarea cu familiile prescolarilor:

Parteneriatul cu familia a fost intotdeauna o prioritate pentru cadrele didactice si
conducerea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Figiras. In mediul familial se pun
bazele dezvoltdrii personalititii copiilor iar prin intermediul procesului de invatimant
desfasurat in gradinita, sprijinim périntii in educatia tinerei generatii.

Colaborarea cu parintii presupune o comunicare efectivi s1 eficientd in interesul
primordial al copilului. Comunicarea cu périntii s-a realizat atit in mod direct (zilnic, la
sedintele cu parintii sau cand a fost necesar) cat si indirect, telefonic sau prin intermediul

grupurilor de whatsapp ale fiecérei grupe — dupd cum reiese si din graficul de mai jos.

11



11. Comunicarea cu doamnele educatoare de la grupi s-a realizat (se pot alege mai multe variante
de raspuns)
137 de raspunsuri

Direct. in fiecare zi —116 (84,7 %)
Doar Ia sedintele cu parintii
Prin telefon / whatsapp -B8 (496 %)
Doar cand am fost sol.tc!lat.' 14 (10,2 %)
solicitata
0 25 50 75 100 125

In anul scolar 2022-2023 s-au realizat sedinte cu parintii atdt la inceputul anului scolar
cat si pe parcurs, cand a fost necesar. Parintii au fost informatii permanent despre rezultatele si

evolutia copiilor dar si despre activitatile extragcolare desfasurate de unitatea de invatimant.

10. Sunteti informat in mod regulat de progresele copilului dvs.?
137 de raspunsuri

® Da
® Nu

Eficienta parteneriatului gradiniti-familie s-a evidentiat §i in participarea activa a
parintilor la activititile desfisurate in acest an scolar si in raspunsul prompt al acestora la
solicitdrile cadrelor didactice si ale conducerii unitatii. Parintii au apreciat munca depusi de
cadrele didactice si rezultatele copiilor, dar si calitatea celorlalte servicii oferite de unitatea de
invatamant. Aprecierea calititii serviciilor oferite de institutie de catre parinti reiese si din

raspunsurile oferite de acestia la chestionarul de la finalul anului scolar:
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8. Cum apreciati calitatea activitatii instructiv-educative desfasuratad de cadrele didactice de la
grupa?
137 de raspunsuri

@ Foarte buna
@® Buna
@ Satisfacatoare

9. Relationarea cu cadrele didactice de la grupi a fost
137 de raspunsuri

@ Foarte buna
@ Buna
© Satisfacatoare

13. Considerati ca in Gradinita cu PP, ,Prichindeii” copiii dvs. sunt permanent in siguranta?
137 de raspunsuri

® Da
@ Nu
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14. In ce masura sunteti multumit / multumita de meniul zilnic al copiilor?
137 de raspunsuri

150
100

50

7(51%)

I~ Foarte multumit; 2 — multumit; 3 - nemulfumit

15. Costul aferent hranei zilnice a copilului dvs., raportat la calitatea acesteia, este
137 de raspunsuri

@ Mare
® Corespunzator
@ Mic

16. Pe rcursul acestui an scolar ati constatat imbunatatiri in ceea ce priveste activitatea instructiv
-educativa / serviciile oferite copiilor?
137 de raspunsuri

@ Da
@ Nu
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Printre imbunatitirile constatate in acest an scolar in ceea ce priveste serviciile oferite

de Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras, parintii au mentionat:

progresul copiilor in ceea ce priveste castigarea independentei, dezvoltarea
competentelor de comunicare, socio-emotionale si a celor cognitive;

insugirea si respectarea regulilor de comportament de citre copii;

activitatile in aer liber;

activitati demonstrative pentru parinti;

pregdtirea pentru debutul clasei pregititoare (activitatea didactice, vizitele la scolile
din oras, sedinte cu parintii la care au participat directorii unititilor de invatamant
primar din localitate si consilierul scolar, etc.) ;

activitdtile organizate in cadrul programului ,,Siptimana verde”

Pentru imbunitdtirea activitatii instructiv-educative périntii au sugerat prezenta unui

logoped in unitate, mai multe activitati in aer liber, explorari in naturd, mai multa lectura.

Concluzii:

activitatea manageriala s-a realizat respectind legislatia in vigoare, atributiile din fisa
postului si  prevederile contractului de management educational respectiv ale
contractului de management administrativ-financiar;

activitatea instructiv-educativa s-a desfisurat in concordanti cu standardele curriculare
actuale, conform programei prescolare, ldsand loc de creativitate sl initiativa fiecdrui
cadru didactic;

activitatea didactica a fost centratd pe formarea de competente, pe implicarea copiilor
in activitati educative cat mai diversificate si pe obtinerea unor rezultate cit mai bune
in activitatea scolard si extrascolara;

consilierul scolar al unitatii a desfisurat activitati specifice de consiliere a copiilor si
parintilor acestora, sprijinindu-i totodatd in demersurile intreprinse pentru obtinerea
diferitelor documente;

activitatea unitatii s-a bazat pe relatii de munci care au promovat respectul reciproc,
cooperarea, responsabilitatea fatd de munca depusid si eficienta in toate
compartimentele unititii;

personalul si-a indeplinit sarcinile de lucru cu constiinciozitate si responsabilitate, cu
dragoste fatd de copii, ddnd dovada de initiativa, seriozitate si implicare;

intreaga echipd a unitétii a depus eforturi pentru a oferi un act educational de calitate
pentru toti copiii inscrisi in unitate, precum i un mediu stimulativ, care si ofere un

sprijin real in procesul de predare-invitare-evaluare;
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- colaborarea cu parintii si celelalte institutii implicate in activitatea educativd a fost
eficienta si fructuoasi;

- toate resursele unitatii au fost utilizate eficient;

- unitatea oferd servicii de calitate, fapt demonstrat si de motivele care stau la baza

deciziei parintilor de a-si inscrie copiii in Gradinita cu Program Prelungit . Prichindeii:

19. De ce ati optat pentru a va inscrie copilul in aceasta unitate de invatdmant? (se pot alege mai
multe variante de raspuns)
137 de raspunsuri

Cadre didactice bine pregatite 110 (80,3 %)
Caliatea actului educational —~67 (48,9 %)
Programul prefungit 91 (66.4 %)
Bucataria proprie 102 (74,5 %)
Pentru ca esle aproape de casa —55 (40,1 %)

Corespunde cel mai bine cerint... 66 (48.2 %)

Am auzit lucruri bune despre a... 78 (56,9 %)
Siguranta copilului 67 (48.9 %)

0 25 50 75 100 125

Masuri remediale pentru anul scolar 2023 - 2024:
* Masuri ce vizeaza cadrele didactice:

- iIntocmirea la timp a tuturor documentelor §i implicarea mai responsabila in activitatea
comisiilor de lucru;

- participarea la cursuri / seminarii / activitdti care pot asigura cresterea calitativ a
actului educational in special a celor pentru informare, dobandirea de cunostinte de
specialitate si dezvoltarea unor competente de lucru cu copiii cu CES;

- realizarea unor schimburi de experientd care si contribuie la imbunatitirea prestatiei
didactice;

- realizarea de activitati demonstrative pentru cadrele didactice debutante:

- promovarea activitdtilor gradinitei si organizarea de activititi de diseminare a ofertei
educationale in rdndul comunitatii;

* Masuri ce vizeaza personal didactic auxiliar:

- implicarea cu mai multd responsabilitate in activitatea de gestionare a patrimoniului
unitatii;

* Maisuri ce vizeaza personalul nedidactic:
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implicarea din proprie initiativé in diverse activititi derulate in gradinita; realizarea cu
mai multa responsabilitate a sarcinilor delegate;
" Masuri ce vizeaza toate categoriile de personal:
informarea permanenta cu privire la activititile specifice unitatii;
gestionarea cu mai multi responsabilitate a bazei materiale;
acceptarea si implementarea sugestiilor ficute in urma unor actiuni de indrumare si

control in toate compartimentele institutiei;

fntocmit,
Director,
prof. Bica Cornelia Bianca
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