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Argument

In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie sa se constituie Tntr-un
fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze si sa isi construiasca
propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit sa profite de ocaziile, sansele pe
care lumea in schimbare i le ofera .

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamentale de invatare, care pe
parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- A invata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii.

- Ainvata sa faci, astfel Tncat individual sa intri in relatie cu mediul Tnconjuritor;

- A invdta sa traiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane,

participand la activitatile umane;

- A invata sa fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Gradinita Se situeaza la baza piramidei educationale, educatia timpurie avand o
structura specifica, fiind un proces care genereazia un produs specific, un copil educat,
sanatos, pregatit sa fie integrat in invatamantul primar. Actul educational din gradinita trebuie
ridicat la standardele europene, iar copilul sa fie situat in centrul acestui demers, astfel incéat
rezultatele obtinute sa fie cat mai aproape de cele asteptate.

Principalul obiectiv al acestei trepte de invatamant il reprezintd dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul propriu si de nevoile
sale, sprijinind formarea autonoma s§i creativd a acestuia, dezvoltarea capacitatii de a
interactiona cu ceilalti copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi,
atitudini si conduite noi, pentru a incuraja explorarea, Tincercarile si experimentarile, ca
experiente autonome de invatare. Descoperirea, de catre fiecare copil, a propriei identitati, a
autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive, sprijinirea copilului in achizitionarea
de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea in scoald si pe tot
parcursul vietii, sunt alte obiective pe care invatamantul prescolar si le propune sa le
realizeze.

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza,

astfel incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald presupune atingerea
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Director: prof. Bica Cornelia Bianca

performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagarag Tn perioada

2022 — 2026.

Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei cu
Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras este o conditie pentru atingerea performantei la
nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al managerului, al
personalului gradinitei, al prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa
concordanta cu mediul si conditiile Tn care Tsi desfasoara activitatea Gradinita cu Program
Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale: scaderea numarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii;
competitia tot mai accentuatd intre gradinite; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriala a unitati si a comunitatii locale.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces
educational de calitate, care are Tn vedere finalitatile invatamantului prescolar, si dimensiunile
noului curriculum.

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindeii”
Fagaras:

- este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar Tn achizitionarea de cunostinte, capacitati,
deprinderi, aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot
parcursul vietii);

- asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare);

- ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

- asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei;

- asigura dezvoltarea personala si profesionala a personalului;

- intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si promoveaza

imagine gradinitei in comunitatea locald, dar si la nivel judetean si national.
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

Contextul legislativ

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei cu program Prelungit

,Prichindeii” Fagaras s-a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

>
>

Constitutia Romaniei;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 / Statutul personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS 1n sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

OME nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar;

Ordinul nr. 5563 /2011 privind indicatorii de performanta / indicatori de evaluare
institutionald;

Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionala;

Buletin informativ al Proiectului de reformd a invatamantului preuniversitar /
losifescu, S./2000;

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75 / 2005 privind asigurarea calitatii Tn
educatie;

Curriculumul pentru educatie timpurie (OMEN 4694 / 02.08.2022);

OMECTS nr. 3851 / 17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Legea nr. 35/03.2007 privind asigurarea protectiei unitatilor scolare, sigurantei elevilor
si a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, modificata si completata
prin legea 29 din 2010;

Standarde de referinta pentru invatamantul preuniversitar, inclusiv pentru unitatile de
educatie timpurie anteprescolara ( HG nr.994 / 18.11.2020)

Standardele privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si Normativul
de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6
ani (Ordinul nr. 4143 / 2022)

Nota M.E. nr 28259 / 2000 privind documentele de evidenta a activitatii educatoarelor

din Invatdmantul preuniversitar,
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>

Adresa M.E. nr. 46267 / 2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte in
invatdmantul prescolar;

0.U.G 75 /12.07. 2005 privind asigurarea calitatii in educatiei aprobata prin Legea 87
/10.04.2006;

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195 / 2006, cu modificarile ulterioare (H.G. nr. 800 / 29.06.2022);

H. G. nr. 2192 / 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

H. G. nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
Hotararea nr.1217 / 06.09.2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale Th Romania, cu modificarile si completarile ulterioare
(H. G. 584/ 2021);

0.S.G.G. nr. 600 / 20.04.2018 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial,

Legea nr. 272/ 21.06.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
Conventia O.N.U. cu privire la drepturile copiilor

Ordinul Nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor
, actualizat pana la data de 13.09.2012

Legea Nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca, actualizata prin Legea
208 /21.07.2021

Precedentul Proiect de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit

”Prichindeii” Fagaras
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
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Capitolul 1: Diagnoza mediului intern si
extern al unitatii de invatamant

1.1. Diagnoza mediului intern

+ |nformatii generale:

Gradinita cu Program Prelungit “Prichindeii” Fagaras este situatd intr-un cartier cu
populatie imbatranita, cu multe familii cu venituri mici, cu probleme socio-economice si
locuitori de etnie rroma, care nu acorda importanta cuvenita invatamantului prescolar.

Gradinita este o unitate de invatamant in care copiii desfasoara activitati specifice
varstei, servesc masa, se bucurda de servicii educationale oferite de personal calificat, la
standardele impuse de actele normative in vigoare.

Intreg personalul din gradiniti manifestd interes pentru realizarea unui proces
instructi-educativ de calitate in concordanta cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei, una dintre prioritatile institutiei fiind dezvoltarea armonioasa a personalitatii

prescolarului in vederea integrarii cu succes in Tnvatdmantul primar.

Elemente de identificare a unitditii de invatamant:

v" Denumire: Gradinita cu Program Prelungit “Prichindeii” Fagaras

v' Adresa: 505200, Fagaras, Cartier 13 Decembrie, FN

v' Telefon/fax:+40268.211518

v E-mail:gradinita3fagaras@yahoo.com

v Tipul gradinitei: gradinitd cu program prelungit, cu personalitate juridica si

predare in limba romana

v' Statutul proprietatii: proprietatea Primariei Municipiului Fagaras

Pentru orice organizatie cunoasterea si analiza mediului, a mecanismului sdu de
functionare reprezinta punctul de plecare in identificarea oportunitatilor si amenintarilor ce se
prefigurcaza la adresa sa. De aceea, cunoasterea Continutului si a cerintelor mediului intern al

gradinitei, precum §i a modificarilor cantitative i calitative care pot sd apard si chiar
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anticiparea evolutiei viitoare a mediului, n vederea adaptarii la noua lui structura, sunt

indispensabile pentru buna functionare a institutiei.

+ Informatii de tip cantitativ:

Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras 1si desfasoara activitatea intr-o

cladire alcatuita din parter si etaj, cu o suprafata utila de 2200 mp si dispune de curte proprie

cu o suprafata de 2800 mp.

Resurse materiale:

v

N N N N N N N N N N N N N SRR NN

Corpuri de cladire: 1 corp

Sali de grupa — 8

Birou director — 1

Birou administrativ-contabil - 1

Bucatarie — 1

Spalatorie — 1

Spatiu pentru pastrarea lenjeriei curate - 1

Cabinet medical — 1

Izolator - 1

Cabinet interscolar de asistenta psihopedagogica — 1
Magazii alimente — 4

Magazie materiale de curatenie — 1

Magazii materiale didactice — 3

Arhiva - 1

Grupuri sanitare moderne pentru copii — 4

Grupuri sanitare moderne pentru personal — 2
Mobilier ergonomic

Echipamente electronice si IT: televizoare / LCD-uri, DVD-uri, videoproiector,

laptop-uri, imprimante multifunctionale, calculatoare, fax.

Resurse umane: :

v
v

v

Cadre didactice: 17 posturi: 16 educatoare si 1 director
Personal didactic auxiliar: 2 posturi: 1 administrator de patrimoniu si 1 administrator
financiar

Personal nedidactic: 11
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+ Informatii de tip calitativ:

Statutul cadrelor didactice: 16 titulare si o suplinitoare;

Evolutia Tn cariera didactica: 13 cadre didactice cu gradul I, 2 educatoare cu gradul 11
si doua educatoare care au promovat examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant;

Dezvoltarea profesionald: toate cadrele didactice sunt preocupate permanent de
formarea continua, participAnd la cursuri / programe de formare / perfectionare, in
urma carora au dobandit noi cunostinte si noi competente.

Responsabilitatea muncii: Tntreg personalul gradinitei isi respecta si Tndeplineste cu
responsabilitate sarcinile de serviciu, contribuind astfel la desfasurareca in conditii
optime a activitatilor din gradinita, in special a procesului instructiv — educativ.
Relationarea cu parintii prescolarilor este eficienta si se bazeaza pe colaborare si
sprijin in vederea atingerii obiectivului comun — educarea si dezvoltarea armonioasa a

prescolarilor.

+ Cultura organizationala a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras, este

SR N N N N N ST VU N NN

dominata de valori precum:
respect reciproc;
profesionalism;
cooperare

competenta;

integritate;
responsabilitate;
receptivitate la nou;
munca in echipa;
libertate de exprimare;
dorinta de afirmare;
atasament fatd de copii.

Climatul organizational este tolerant si stimulativ. Sunt apreciate initiativele

individuale Tn vederea Tmbunatatirii procesului instructiv-educativ si preocuparea permanenta
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
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pentru asigurarea unui climat adecvat dezvoltarii profesionale si personale a intregului

personal al unitatii.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal sunt caracterizate de 0 atmosfera
democratica, de colaborare si spirit de echipa, respect fatda de copil si familia Ilui.
Responsabilitatea fata de calitatea actului educational, cunoasterea, valorizarea si sprijinul
acordat fiecarui prescolar in parte in functie de particularitatile lui, contribuie la dezvoltarea
armonioasa a personalitatii prescolarilor.

In cadrul organizatiei comunicarea pe verticald este eficientd, directd, punand in
aplicare functiile comunicarii: informarea, transmiterea deciziilor, dialogul formarea, educarea
si motivarea, promovarea culturii organizationale. intreg personalul di dovada de respect,
colegialitate si colaborare in relationarea cu ceilalti (director, colege, parinti, prescolari).

Ca institutie de invatamant, Gradinita cu Program Prelungit “Prichindeii” Fagaras este
vizibild in comunitate prin calitatea activitatilor instructiv-educative desfasurate, prin
varietatea activitatilor extrascolare realizate anual si a parteneriatelor incheiate cu alte
institutii sau factori educationali.. In centrul atentiei tuturor angajatilor se afla copilul si
nevoile lui de educatie, crestere si socializare.

Gradinita cu program Prelungit ”Prichindeii” Fagaras, isi propune ca si in perioada
urmatoare sa reprezinte imaginea performantei scolare si sa ramana un nume de referinta in

invatamantul prescolar fagarasean.

+ Prezentarea resurselor (curriculare, umane, materiale si financiare) si a relatiilor

comunitare
Resurse curriculare:

Pentru a asigura o bunda pregitire a copiilor Gradinita cu Program Prelungit
»Prichindeii” Fagaras isi desfasoara activitatea conform ,,Curriculum pentru educatie
timpurie”, Anexa a O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019.

Activitatea curriculara se desfasoara pe doud nivele de varsta, planul de nvatamant al

unitatii fiind cel destinat gradinitelor cu program prelungit.
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

Planul de invatamant pentru Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras

Interval de | Categorii/Tipuri de activitati | Nr. ore activitati de Numarul total de ore
varsta de invatare invatare desfasurate | activitati de invatare /
Cu copiii zilnic / tura saptamdnd
37-60 luni Jocuri si activitati liber alese 2h 10 h
Activititi pentru dezvoltare 2h 10h
personala
Activititi pe domenii experientiale 1lh 5h
TOTAL 25h
61 —72/84 | Jocuri si activitati liber alese 2h 10
luni Activitati pentru dezvoltare 15h 7%
personala
Activitati pe domenii experientiale 15h 7%
TOTAL 25h

Gradinita are o ofertd educationald personalizata, adaptatda nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti. Proiectarea didactica este realizata in conformitate cu prevederile
Curriculumului pentru educatie timpurie, raportata la resursele unitatii (inclusiv dispozitivele
multimedia si IT) si la nevoile prescolarilor, inclusiv a celor cu CES.

Tn realizarea activititilor cadrele didactice utilizeaza atat auxiliare curriculare aprobate
de minister, ghiduri metodologice dar si soft-uri educationale.

Aprofundarea unor continuturi se realizeaza prin intermediul Curriculumului la decizia
gradinitei (C.D.G.), stabilit in functie de optiunile parintilor, cu acordul acestora si aprobarea
Consiliului de administratie al gradinitei.

Prin activitatile extracurriculare si extrascolare copiii dobandesc cunostinte si
deprinderi corespunzatoare educatiei civice, culturale, educatiei pentru sanatate si chiar celor
de voluntariat. Acestea se de desfasoara in colaborare cu diferiti parteneri, cum ar fi alte

unitati de invatamant din localitate din judet sau alte judete, institutii locale si / sau judetene, .

Resurse umane:

In Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras sunt 30 de posturi, repartizate
pe urmatoarele categorii de personal:
v’ personal didactic — 17 posturi;
v' personal didactic auxiliar — 2 posturi;

v" personal nedidactic — 11 posturi
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
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Personalul gradinite1

= Personal didactic = Personal didactic auxiliar = Personal nedidactic

Consilier scolar = Personal medical

Unitatea are si un post de consilier scolar, ocupat de un cadru didactic titular al Centrului
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Brasov si un post de asistenta medicala, ocupat
de personal calificat, angajat al S.P.A.S. Fagaras.

Directorul unitatii de invatamant are Gradul |, este membru in Corpul National al
Expertilor in Management Educational si metodist (suspendat temporar) al 1.S.J. Brasov.
Cadrele didactice din unitate sunt calificate (95 %), absolvente de studii superioare,

preocupate de formarea si perfectionarea continua, cu idei inovatoare si entuziasm in munca.

Structura personalului didactic in functie de formarea
Initiala

—

= Cadre didactice calificate = Cadre didactice in curs de calificare

Tn ceea ce priveste evolutia in carierd a cadrelor didactice incadrate in Gridinita cu
Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras, majoritatea dintre ele au Gradul | (13 educatoare), 2

educatoare au Gradul Il si 0 educatoare are definitivatul in invatamant.
12
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
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Repartitia personalului in functie de gradul didactic

= Gradul | = Gradul Il Definitivat

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitate s-a realizat prin
activitatile metodice, prin participari la sesiuni de comunicdri, Simpozioane judetene,
nationale, internationale, prin participarea la cursuri de formare / perfectionare continua
organizate/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, 1SJ,
MEC) si prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

Personalul didactic auxiliar din compartimentele administrativ si contabil este
calificat, iar personalul nedidactic, respectiv cele 8 ingrijitoare si personalul din bucatarie, au
studii corespunzatoare postului.

Ambianta in gradinita este destinsd si prietenoasd, creandu-se o atmosfera propice
desfasurarii tuturor activitatilor zilnice. Cadrele didactice mentin zilnic legatura cu parintii
prescolarilor, atat prin discutii fatd in fatd cat si telefonic sau prin intermediul aplicatiei
whatsapp.

Tntregul personal al unititii manifesta o atitudine corespunzitoare si deschidere n
colaborarea cu parintii prescolarilor dar si cu reprezentantii Administratiei Publice Locale, ai

Inspectoratului Scolar Judetean si ai altor institutii implicate Tn procesul instructiv-educativ.

Resurse materiale si financiare:

Gradinita cu Program Prelungit ”Prichindeii” Fagaras functioneaza cu toate avizele si
autorizatiile necesare (DSP, ISU, ITM, etc.), cladirea a fost reabilitata relativ recent,

modernizata, cu functionalitate optima.
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

Spatiul Gradinitei Program Prelungit ”Prichindeii” Fagaras, intruneste exigentele unui
spatiu destinat activitatilor instructiv-educative si este amenajat astfel incat toti prescolari sa
fie Tnconjurati de o paletd coloristica armonioasa, de jocuri, jucarii si decoratiuni variate si
potrivite varstei.

Unitatea dispune de 8 sali de grupa mari, Spatioase, dotate cu mobilier si materiale
corespunzatoare specificului activitatilor desfasurate in gradinitd si adaptate nevoilor si
nivelului de dezvoltare al prescolarilor. Mobilierul are dimensiuni potrivite pentru nivelul de
varsta, mesele sunt mici, de diferite forme si inconjurate de scaunele. Dulapurile si rafturile cu
materiale didactice, sunt asezate astfel incat creeaza anumite Spatii denumite centre de
activitate, in care copiii Tsi pot desfasura activitatea individual sau in grupuri mici sub
indrumarea unui cadru didactic. Materialele cu care sunt dotate aceste centre sunt accesibile
copiilor, incurajand alegerea si negocierea .

De asemenea holurile gradinitei sunt Spatioase si amenajate si iluminate corespunzator
cu dulapioare si bancute pentru copii.

Curtea gradinitei este mare, are mult spatiu verde si teren de joaca pentru copil.

Unitatea are in dotare aparatura electronica si IT in salile de grupa si in birouri,
(televizor, DVD — player, laptop / PC, imprimante multifunctionale, videoproiector) care este
pusi la dispozitia cadrelor didactice oricand au nevoie de acestea. In incinta unitatii este acces
gratuit si permanent la internet.

Finantarea de baza asigura a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras,
este asigurata de la bugetul Ministerului Educatiei si de la bugetul local in functie de numarul
de prescolari. Finantarea de baza a unitatii scolare rezulta prin multiplicarea costului standard
per prescolar cu coeficienti specifici unitatii scolare si cu numarul de copii si se aproba anual.
Baza de calcul a fondurilor alocate unitatilor de invatamant prin si din bugetul local, pentru
finantarea de baza, o constituie costul standard per prescolar. Costul standard per prescolar se
determina pentru fiecare nivel de invatamant. Directorul si consiliul de administratie al
unitatii de Tnvatamant raspund de incadrarea in bugetul aprobat, in conditiile legii.

Tn fiecare an se fac demersurile necesare pentru obtinerea de fonduri de la buget sau
din sponsorizari necesare intretinerii/reparatiei spatiilor unitatii de invatamant, a

repararii/inlocuirii mobilierului deteriorat si a jucariilor care nu mai sunt corespunzatoare.
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca
Gradinita are buget de venituri proprii reprezentat de contributia parintilor pentru

hrana zilnica a copiilor, in cuantum stabilit, la inceputul fiecarui an scolar, prin Hotarare a

Consiliului de administratie al unitatii.

Relatii comunitare si parteneriat:

Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindeii” Fagaras, a avut intotdeauna o colaborare
fructuoasa cu autoritatile locale, cu alte institutii de Tnvatamant, dar si cu intreaga comunitate.
Anual s-au Tncheiat parteneriate de colaborare cu diferite institutii din comunitatea noastra, si
primit sprijin din partea unor agenti economici sub forma de sponsorizari.

Parteneriatul cu familia, bazat pe colaborarea optima in interesul beneficiarilor directi
ai educatiei, este un alt atu al institutiei noastre. Parintii prescolarilor ne sunt alaturi si ne
sprijina in desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor / parteneriatelor inter-institutionale
desfasurate la nivelul gradinitei.

De-a lungul timpului unitatea de invatamant si-a creat si promovat 0 imagine pozitiva

Tn comunitate, bazata pa calitatea actului educational si calitatea relatiilor cu tertii.

Concluzii - directii de actiune:

v’ Asigurarea sanse egale pentru toti copii inscrisi in gradinita;

v' Aplicarea in viziune integratd si maniera inovativa a curriculumului prescolar;
Formarea copiilor intr-un demers unitar respectand principiile educatiei timpurii de la
0 la 6 ani;

v’ Stimularea dezvoltarii calitatii formarii initiale si continue a cadrelor didactice;

v Motivarea si implicarea cadrelor didactice Tn actul decizional,

v" Aplicarea unor reguli ale ascultarii active;

v ldentificarea modalitatilor cele mai eficiente de a primi si a oferi feed-back;

v" Mentinerea unei atmosfere de incredere, caldura si deschidere;

v" Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare;

v Schimbarea mentalitatilor neadecvate ale unor parinti fata de educatie;

v Dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale a gradinitei

v" Motivarea factorilor comunitatii locale pentru implicarea si mai activa n activitatea

gradinitei, prin directii de actiune comuna;

15
Str. 13 Decembrie, FN
505200, Fagaras, jud. Brasov
Telefon / fax: 0268.211518
e-mail: gradinita3fagaras@yahoo.com



Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

1.2. Analiza mediului intern si extern:

+ Analiza S.W.O.T.

Gradinita cu Program Prelungit ,, Prichindeii” Fagaras

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat, cu gradul | sau Il
(80% din personalul didactic)
Echipamentele 1T din dotarea gradinitei
(laptopuri,  videoproiector, imprimante
multifunctionale)

Oferta educationala personalizata, adaptata
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti

v' Limitari ale aplicarii corecte a
aspectelor metodologice in derularea
activitatilor ~ cadrelor  didactice
debutante

v' Promovarea insuficienta a imaginii
gradinitei in comunitate

v' Amplasarea  gradinitei ntr-o zona

Sali de grupa spatioase, dotate cu mobilier defavorizata
adecvat
Cabinet interscolar de asistenta
psihopedagogica
Colaborare cu Cabinetul interscolar
logopedic
Cabinet medical si personal medical
calificat
Bucitarie proprie, cu personal calificat
Oportunitati Amenintari

Perfectionarea si formarea continua a
cadrelor didactice in vederea aplicarii cat
mai corecte a curriculumului

Colaborare eficienta cu agenti economici si
posibilitatea obtinerii, pe baza legala a unor
fonduri extrabugetare

Dezvoltarea socio-emotionala a
prescolarilor prin intermediul activitatilor
din cadrul C.D.G.

v' Scaderea numarului de prescolari ca
urmare a scaderii natalitatii

v Cresterea numarului  de  familii
monoparentale
v' Agravarea problemelor de ordin

economic, social si educational in
randul unor familii din comunitate

v’ Birocratia si schimbarile legislative
frecvente

Resurse curriculare

Puncte slabe

Puncte tari
v Respectarea legislatiei in  vigoare
(curriculum national pentru educatie

timpurie, palnuri cadru, etc.) si raportarea
permanentd la prioritatile
nationale si europene;

Proiectare didactica de calitate, realizata

v' utilizarea insuficientd a mijloacelor si

educatiei | v/

echipamentelor moderne
instructiv — educativ.
Insuficienta pregatire a cadrelor didactice
in raport cu nevoile si solicitarile copiilor
cu CES

in  procesul

n conformitate  cu prevederile
curriculumului  national, raportatd la
16
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

resursele unitatii, la nevoile prescolarilor;
Aprofundarea unor continuturi  prin
intermediul Curriculumului la decizia
gradinitei (C.D.G.), stabilit in functie de
optiunile parintilor;.

Adaptare curriculara pentru prescolarii cu
cerinte educative speciale.

Oferta  educationald  personalizata,
adaptata nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti.

Utilizarea auxiliarelor curriculare
aprobate de minister, a ghidurilor si soft-
urilor educationale.

Acces rapid la modificarile, noutatile si
documentele elaborate de minister
referitoare la curriculum.

Rezultate bune si foarte bune obtinute de
prescolari n activitatea didactica dar si
la concursuri si alte activitati extragcolare
la care participa.

v

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea obtinerii, pe baza legala, a
unor fonduri extrabugetare utile realizarii
curriculumului.

Dezvoltarea socio-emotionald a
prescolarilor prin intermediul activitatilor
din cadrul C.D.G.

Existenta unei oferte diversificate de
auxiliare  curriculare  care  ofera
posibilitatea  personalizarii  activitatii
instructiv-educative.

Utilizarea dispozitivelor multimedia si IT
n aplicarea curriculumului.

Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului -~ la  nevoile  tuturor
beneficiarilor.

Perfectionarea si formarea continua a
cadrelor didactice Tn vederea aplicarii cat
mai corecte a curriculumului.

v Modificari la nivel curricular care nu
sprijina cadrul didactic debutant.
v Numarul mare de prescolari / grupa

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

v Personal didactic majoritar calificat,
absolvente de studii superioare

v’ Participarea la programele de formare
in functie de alte criterii (credite
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

v

v
v

v Ingrijitoare la fiecare dintre cele 8

v Personal calificat in bucitirie;
v" Asistenta medicala

Majoritar tanar, cu idei inovatoare si
entuziasm in munca, preocupate de de
perfectionare si formare continua.
Deschidere  spre  colaborarea cu
parintii, alte institutii scolare si cu
comunitatea locala.

Director, membru CNEME, format in
managementul educational care adopta
un stil managerial adecvat.

Existenta unei baze de date referitoare
la  populatia scolara, personalul
didactic, miscarea personalului, etc.
Promovarea unor valori precum
respectul, profesionalismul,
responsabilitatea, cooperarea, etc.
Profesor consilier scolar calificat.
Personal calificat in compartimentele
administrativ si contabil;

grupe de prescolari;

AN

v
v

v Cresterea

profesionale transferabile) si mai putin
n functie de nevoile reale de formare.
Corelarea insuficienta a continutului
curriculumului cu activitatea concreta
cu prescolarii.

Salarii neatractive pentru personalul
didactic si mai ales pentru personalul
didactic auxiliar.

Baza materiala insuficienta a gradinitei.

unor activitagi datorita
constrangeri normative.
Numarul mare de prescolari din grupa.
Timp calitativ putin petrecut de parinti
cu copii lor.

unor

numirului  de  familii

monoparentale.

v" Numar mare de copii finscrisi in
unitate (peste 230 de copii in fiecare
an).

v Implicarea activd a parintilor 1n
anumite  activitati ale gradinitei
(parteneriate, proiecte, voluntariat,
etc.)

v' Existenta comisiilor permanente si

v’ temporare la nivelul unitatii

Oportunitati Amenintari

v Posibilitatea de a obtine rapid si

nelimitat informatii prin intermediul
internetului, pe diferite site-uri si prin
intermediul diferitelor aplicatii.

v’ Supraincarcarea cadrelor didactice cu

sarcini s activitafi neremunerate.

v" Insuficienta fondurilor proprii pentru

v' Schimburi de experienta realizate la dezvoltarea profesionala.
nivel local, judetean sau inter-judetean, v Salariile mici ale personalului din
national. invatamantul prescolar.

v’ Oferta variata de programe de formare v Factorul demografic - sciderea
continua si perfectionare. populatiei prescolare.

v Corelarea figei postului personalului v Populatia imbatranita din cartierul
gradinitei cu prevederile deservit de gradinita.
regulamentului intern si cu obiectivele v' Cresterea  numarului de  copii
urmarite Tn  procesul instructiv. - proveniti din familii cu o situatie
educativ al gradinitei. socio-economica precara.

v' Accesul personalului  din fiecare
compartiment la toate  informatiile
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

necesare si utile 1in desfasurarea
activitatilor.

v" Climatul educational deschis,
stimulativ din gradinita.

v' Curriculum la decizia gradinitei adaptat
nevoilor specifice ale prescolarilor.

v Activitati extrascolare diversificate si
realizarea unor parteneriate eficiente cu
ceilalti factori implicati in educatie.

v' Consiliere  psihopedagogicd pentru
parinti, prescolari si cadre didactice .

Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

v' Cladirea functioneaza cu toate avizele v Lipsa salilor de mese, unele clase
si autorizatiile necesare (DSP, ISU, avand tripla functionalitate.
ITM, etc.) v Lipsa unei sali mari pentru sedinte de

v’ Cladire reabilitatd recent, modernizata, lucru, spectacole, serbari, intalniri cu
cu functionalitate optima. parinti, etc.

v" Bucatarie proprie dotata si amenajata v Baza materiald si jucarii putine pentru
corespunzator; copiii de 2-3 ani.

v" Grupuri sanitare corespunzatoare v Lipsa unui spatiu special amenajat
pentru prescolari, adaptate nivelului lor pentru desfasurarea activitatilor de
de dezvoltare. educatie fizica.

v’ Cabinet de asistentd psihopedagogica
si cabinet medical.

v’ Sali de grupa incapatoare, luminoase,
cu mobilier adecvat, amenajate
corespunzator nivelului de varsta.

v Holuri mari, spatioase, amenajate
corespunzator cu duldpioare pentru
prescolari.

v Material si mijloace didactice si jucarii
variate in fiecare grupa.

v’ Dispozitive multimedia si IT in fiecare
grupa si in birouri, cu acces permanent
la internet.

v’ Spatiu suficient de joaca si de miscare
pentru prescolari.

v’ Curte mare, cu spatiu verde si teren de
joaca.

v Obtinerea unor fonduri extrabugetare
din donatii si sponsorizari si utilizarea
eficienta a acestora.

v Obtinerea de fonduri de la bugetul
local pentru reparatii si investitii.
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Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
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Oportunitdati

Amenintari

v TInlocuirea  mobilierului  deteriorat
(patuturi, birouri).

v Veniturile proprii ale gradinitei care ne
sustin autonomia Tn ceea ce priveste
asigurarea meselor zilnice ale copiilor.

v’ Imbunititirea bazei materiale a
gradinitei prin donatii si sponsorizari
din partea parintilor si ale agentilor
economici.

v Sustinerea din partea compartimentului
financiar — contabil din cadrul Primariei

AN

Zona Tn care este amplasata gradinita
Resursele bugetare insuficiente datorita
bugetului alocat per copil.

Servicii de proasta calitate ale unor
firme angajate pentru lucrari de
ntretinere.

Veniturile  mici  ale  familiilor
prescolarilor.

Situatia incerta a locurilor de munca ale
parintilor.

Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

v Colaborarea fructuoasd cu autoritatile
locale si cu alte institutii de invatdmant.

v' Parteneriate incheiate anual cu diferite
institutii.

v’ Parteneriat gradinita — familie bazat pe
colaborare  optima in  interesul
beneficiarilor directi ai educatiei.

v Desfagurarea  unor  actiuni  de
voluntariat, anual.

v" Colaborarea foarte buna si sprijin din
partea  pdarintilor in  desfasurarea
activitatilor din cadrul parteneriatelor si
proiectelor  derulate la  nivelul
gradinitei.

v" Mediatizarea activitatilor desfasurate in
gradinita

v’ Bariere in comunicarea parinti — cadre

v

didactice.
Resurse financiare limitate de pentru
realizarea unor activitati in parteneriat.

Oportunitati

Amenintdri

v Disponibilitatea unor agenti economici si
a unor institutii de a veni in sprijinul
gradinitei.

v" Sprijinul autoritatilor locale in realizarea
unor activitati.

v' Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei.

v" Tncheierea diferitelor parteneriate
educationale / de colaborare cu alte
institutii de Invatamant si cu comunitatea
locala

Dezinteresul unor parinti fatd de
importanta educatiei la varsta prescolara.
Deteriorarea imaginii cadrului didactic in
societate.

Neincrederea in sistemul de invatamant
datoritd schimbarilor legislative.
Mentalitatea invechitd si rezistenta la
schimbare a unora dintre parinti.
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4+ Analiza P.ES.T.E.

Transformarile si schimbarile care se produc la nivelul societatii romanesti afectecaza
viata familiilor si implicit pe cea a copiilor. Multe dintre familiile care locuiesc in cartierul
unde este situatd gradinita au o situatic materiald precara, venitul lor fiind reprezentat de
ajutorul social, de un salariu sau de alocatiile copiilor. De asemenea, a crescut numarul
familiilor monoparentale si al copiilor care sunt lasati in grija bunicilor sau a altor rude,
parintii plecand la munca in strainatatea pentru cresterea veniturilor familiei. Sunt si situatii in
care parintii, pentru a realiza venituri suplimentare, lucreaza in 2 -3 locuri si astfel timpul
alocat copiilor lor este foarte putin si, de obicei de reduce la satisfacerea trebuintelor primare
ale copiilor.

Aceste aspecte influenteaza procesul instructiv-educativ din gradinita, de aceea, la
nivelul unitatii se pune accent pe egalitatea de sanse pentru toti copiii, in vederea:

- formarii si educarii personalitatii fiecarui copil;

- dezvoltarii aptitudinilor de comunicare;

- dezvoltarii psiho-sociale;

- pregatirii pentru debutul cu succes al scolaritatii si pentru a deveni ulterior cetateni

responsabili.

Contextul Politic

Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de
sanse Tn educatie si accesul tuturor copiilor la educatie de calitate, sunt deschise la schimbare
si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva,
prin strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.

Politica educationala din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de cresterea si
Tmbunatatirea permanenta a calitatii procesului instructiv-educativ. Avem o colaborare
benefica cu autoritatile locale si cu comunitatea locala, care ne asigura conditii optime si ne
sprijind in realizarea activitatilor instructiv-educative din gradinita si a celor de tip out-door.

Contextul economic

Printre factorii economici care influenteaza activitatea gradinitei putem aminti
reducerea sau chiar Tntreruperea activitatii unor mari intreprinderi din oras, care influenteaza
bugetele familiilor cu copii, venitul minim al multor familii, bugetul local al Primariei scazut,
la care se adauga scumpirile din toate sectoarele e activitate si servicii oferite populatiei.
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Obtinerea unor resurse extrabugetare este o preocupare permanentd a directorului

gradinitei care, pana in prezent a obtinut astfel de fonduri din sponsorizari de la agenti
economici sau de la parintii prescolarilor care au mici firme in oras.
Contextul social

Factorul demografic este unul dintre cei mai importanti factori cu efect direct asupra
activitatii unitatii de invatamant. Reducerea populatiei scolare ca urmare a scaderii natalitatii
si a migratiei familiilor tinere, pune Tn pericol activitatea gradinitei.

Aspectele legate de conditiile sociale nu trebuie sa diminueze atentia acordata
copilului. De aceea, ca factor educational, Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindeii”
Fagaras ofera aceleasi servicii tuturor copiilor, indiferent de nevoile educative speciale pe care
le au, de etnie, nationalitate sau orientare religioasa, pornind de la principiul ,,Educatie pentru
toti copiii” si de la deviza UE ,,Unitate in diversitate” .

Contextul tehnologic
al cadrelor didactice si in ceea ce priveste utilizare a dispozitivelor multimedia si IT in
activitatea didactica. Pentru a beneficia de aceste facilitati cadrele didactice din unitate au
parcurs diferite stagii si programe de formare si specializare in utilizarea calculatorului.

Conectarea gradinitei la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor,
insa baza materiala (calculatoare, imprimante, retroproiectoare, etc.) necesita imbunatatire.

Contextul ecologic

Se are n vedere implicarea prescolarilor, aldturi de cadrele didactice si parinti in
diferite programe si proiecte desfasurate la nivel local / judetean / national Tn scopul educarii

prescolarilor Tn spiritul pastrarii curateniei si reducerii poluarii.
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Capitolul 2: Strategia

+ Viziunea
In Gradinita cu Program Prelungit ”Prichindeii” Fagaras, fiecare copil se va dezvolta
emotional, social, intelectual si fizic, prin activitati ludice individualizate care vor stimula
autonomia, creativitatea, curiozitatea, sensibilitatea, aptitudinile fizice si artistice specifice
prescolaritatii Tn scopul integrarii sociale si profesionale viitoare.
+ Misiunea

Gradinita cu Program Prelungit ‘“Prichindeii” Fagaras 1isi propune demersuri
educationale, alaturi de familie si comunitate, avand ca ideal pregatirea copilului pentru o
societate aflata in continua miscare si transformare. Asiguram un climat socio-afectiv adecvat,
in care prescolarii sa descopere, pas cu pas, lumea inconjurdtoare prin activitati care
faciliteaza achizitionarea de cunostinte, deprinderi si atitudini prevazute in Curriculum pentru
Educatie Timpurie, astfel incat fiecare copil sa se dezvolte armonios, sa fie pregatit pentru
debutul cu succes al scolaritatii si pentru a deveni un adult responsabil.

Urmarim asigurarea accesului la o educatie de calitate pentru fiecare copil, indiferent
de conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau religioasa, respectarea drepturilor
fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecarui participant la actul
educativ.

Valori promovate: profesionalism, respect, cooperare, responsabilitate, solidaritate

Principii promovate n Gradinita cu program Prelungit ’Prichindeii” Fagaras:

v’ asigurarea de sanse egale in educatie

v' adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a
copiilor in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

v/ promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale

v' asigurarea unui proces educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor

Toate cadrele didactice din unitate au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze

toate activitatile astfel incat sa permita:
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& Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si

profesionalism.

< Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul gradinitei.

& Mentinerea si imbunatatirea parteneriatului gradinita — familie — comunitate in folosul
beneficiarilor.

= Promovarea imaginii gradinitei prin ncurajarea initiativelor extrascolare comune
prescolari — cadre didactice — parinti.

+ Tinte strategice

Tinta 1. Asigurarea accesului egal si universal la educasie de calitate a tuturor
prescolarilor.

Tinta 2: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare
pentru eficientizarea procesului de invatamadnt, prin adaptarea acesteia la nevoile
prescolarilor, ale comunitatii si ale societatii.

Tinta 3. Cresterea nivelului de formare / perfectionare a cadrelor didactice in functie de
nevoile de dezvoltare profesionala: integrarea noilor tehnologii in procesul didactic si
adaptarea la nevoile individuale ale copiilor.

Tinta 4: Implicarea activa si responsabila a factorilor educationali din comunitate §i in
special a familiilor prescolarilor, In activitatea scolara si extrascolard, in derularea
diferizelor programe si proiecte educative.

Tinta 5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii gradinizei la nivel comunitarii

locale, judetene si nationale.

+ Optiuni strategice

Tinta 1. Asigurarea accesului egal si universal la educarie de calitate a tuturor
prescolarilor.

v' Argument:

- Misiunea gradinitei are in vedere ca fiecare prescolar sa descopere, pas cu pas,
lumea inconjuratoare prin activitdti care faciliteaza achizitionarea de cunostinte,
deprinderi si atitudini prevazute in Curriculum pentru Educatie Timpurie, astfel
ncat fiecare copil sa se dezvolte armonios, sa fie pregatit pentru debutul cu succes

al scolaritatii si pentru a deveni un adult responsabil.
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- Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ desfasurat in gradinitda este un

aspect asumat de toti factorii implicati Tn acest proces.

v" Obiective:

Sa asiguraram conditiile necesare participarii la o forma organizata de educatie a
tuturor copiilor.

Sa realizam un proces instructive-educativ de calitate.

Sa cream conditiile optime necesare pentru buna functionare a institutiei de
invatamant.

Sa promovam si sa valorificam diversitatea si interculturalitatea in educatie.

Sa asiguram prescolarilor alimentatie adaptata varstei, conforma normelor n vigoare,
respectand aportul caloric si nutritiv.

Resurse:

Management si resurse umane: intregul personal al unitatii prin valorificarea eficienta
a competentelor dobandite pentru asigurarea unor servicii de calitate.

Curriculum: proiectarea diferentiata a demersului didactic, utilizarea metodelor activ-
participative, diversificarea ofertei educationale.

Resurse materiale si financiare: sali de clasa mobilate si dotate corespunzitor, material
didactic diversificat, adaptat varstei si nevoilor copiilor, grupuri sanitare moderne,
cabinet medical, cabinet interscolar de asistenta psihopedagogica, bucataria proprie,
dotata si utilata corespunzator. Resurse financiare provenite din finantarea de baza si
din venituri proprii (pentru hrana copiilor), resurse extrabugetare (sponsorizari).
Relatii comunitare: parteneriate incheiate cu alte unitati de invatamant, cu ONG-uri, si

alte institutii locale, contracte incheiate cu furnizorii de alimente si servicii.

Tinta 2: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare

pentru eficientizarea procesului de invatamdnt, prin adaptarea acesteia la nevoile

prescolarilor, ale comunizatii si ale societatii.

v' Argument:

- Dezvoltarea personalitatii armonioase, a independentei si creativitatii prescolarilor
prin activitatile corespunzitoare Curriculumului pentru educatie timpurie dar si

prin alte tipuri de activitati — extrascolare si extracurriculare.

v" Obiective:

- Sa adaptam permanent oferta curriculara a gradinitei
- Saselectam programe / activitati adecvate pe grupe de varsta.
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Sa organizam / participam la schimburi de experientd cu alte institutii de
invatamant din localitate si / sau din alte localitati.

Sa desfasuram activitati / programe pentru dezvoltarea inteligentei emotionale a
prescolarilor.

Sa motivez cadrele didactice sa elaboreze programe educative la nivelul grupei.

Sa identific noi resurse materiale si financiare care pot fi utilizate Tn procesul de
invatamant.

Sa procuram materiale specifice diferitelor tipuri de activitati care se desfasoara in

gradinita si in afara ei.

v" Resurse:

Management si resurse umane: adecvarea ofertei educationale in raport cu
cerintele parintilor, astfel incat aceasta sa raspunda nevoilor educative ale copiilor.
Curriculum: elaborarea unui C.D.G. corespunzator standardelor de calitate si
actualului context social.

Resurse materiale si financiare: alocarea fondurilor necesare pentru imbunatatirea
bazei materiale a unitatii (din surse bugetare si extrabugetare).

Relatii comunitare: popularizarea ofertei educationale a gradinitei, incheierea de

parteneriate educationale cu alte institutii.

Tinta 3. Cresterea nivelului de formare / perfectionare a cadrelor didactice 1in

functie de nevoile de dezvoltare profesionala: integrarea noilor tehnologii in procesul

didactic si adaptarea la nevoile individuale ale copiilor.

v' Argument:

- Tmbunititirea activitatii gradinitei in ceea ce priveste calitatea educatiei,

operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatier si

valorificarea eficientd a competentelor dobandite de cadrele didactice prin activitatile

de formare.

- Diseminarea informatiilor pe care cadrele didactice le achizitioneaza la cursurile de

formare / perfectionare.

v" Obiective:

Sa Tmbunatatim capacitatea personalului didactic de a presta servicii de calitate,
prin participarea la diverse forme de formare continua.

Sa stimulam dorinta cadrelor didactice de a se perfectiona.

Sa identific responsabilii de proiecte si programe din institutii specifice.
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Sa identific resursele de finantare pentru formarea si perfectionarea cadrelor
didactice.
Sa desfasuram programe de dezvoltare profesionala cu alte gradinite, scoli, sau

alte institutii acreditate.

v" Resurse:

Management si resurse umane: director, cadre didactice. Asigurarea unui
management al calitdtii pe linia formarii si perfectionarii profesionale a tuturor
cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare / perfectionare
Curriculum: valorificarea eficienta a strategiilor didactice si utilizarea celor mai
noi tehnologii de predare-invatare-evaluare.

Resurse materiale si financiare: utilizarea echipamentelor IT ale unitatii in
activitatea didactica si achizitionarea de noi echipamente. Alocarea anuala a unor
fonduri pentru sprijinirea participarii cat mai multor cadre didactice la cursuri /
programe de formare / perfectionare.

Relatii comunitare: parteneriate / contracte incheiate cu diferite institutii abilitate

in domeniul formarii / perfectionarii cadrelor didactice.

Tinta 4: Implicarea activa si responsabila a factorilor educationali din comunitate si

in special a familiilor prescolarilor, In activitatea scolara si extragcolard, in derularea

diferitelor programe si proiecte educative.

v' Argument:

Intelegerea importantei educatiei timpuri Tn devenirea viitorului scolar si
implicarea activa a tuturor factorilor educationali in dezvoltarea globala si optima
a copilului. Familia da startul obiceiurilor sanatoase, gradinita formeaza copilul iar

comunitatea extinde invétarea in afara spatiului gradinitei.

v" Obiective:

Sa comunicam, cooperam si colaboram optim in sprijinul copilului la nivelul
procesului educational.

Sa atragem si sa implicam parintii Tn realizarea unor actiuni comune.

Sa valorizam diversitatea si respectul pentru ceilalti

Sa promova valori precum respectul, acceptarea, toleranta, egalitate de sanse

Sa implicam comunitatea Tn activitati care pot duce spre facilitarea atingerii
obiectivelor educationale, spre suport cultural, suport material, sprijin comunitar,
etc.
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v

Resurse:

Management si resurse umane: eficientizarea relatiilor institutionale si implicarea
comunitatii locale in derularea unor proiecte / parteneriate pentru realizarea de
activitati extrascolare. Cresterea graduald a numarului de copii, parinti si cadre
didactice care se implica in astfel de activitati.

Curriculum: Valorificarea eficientd si oportuna a strategiilor didactice prin
activitatile extrascolare

Resurse materiale si financiare: atragerea de fonduri extrabugetare de la agenti
economici pentru realizarea diferitelor programe si proiecte si pentru asigurarea
logisticii necesare desfasurarii acestora.

Relatii comunitare: initierea si desfasurarea unor schimburi de experienta cu alte

gradinite, initierea / participarea la diferite proiecte si parteneriate educationale

Tinta 5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii gradinizei la nivel

comunitarii locale, judetene si nationale.

v

Argument:

Imaginea gradinitei in comunitate are 0 puternica influenta asupra asteptarilor
membrilor comunitatii si este foarte important ca aceasta imagine sa fie identica cu

ceea ce ne dorim sa realizam in gradinita.

Obiective:

Sa utilizam mijloace variate de promovare a imaginii gradinitei (personalul
unitatii, internetul, mass-media locala, afise, etc.);
Sa realizam activitati si materiale de promovare de calitate.

Sa utilizam strategii (directe / indirecte) si instrumente diversificate de promovare .

Resurse:

Management si resurse umane: realizarea si promovarea site-ului al institutiei si
responsabilizarea personalului unitatii pentru promovarea imaginii gradinitei
Curriculum: optimizarea comunicarii gradinitd — comunitate

Resurse materiale si financiare: atragerea de resurse pentru realizarea unor
materiale de promovare a imaginii gradinitei in comunitate

Relatii comunitare: implicarea comunitatii locale Tn strategii de promovare a

imaginii unitatii de invatdmant
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Termene si rezultate asteptate:

Etape de realizare a strategiei de dezvoltare:

v

v

v

NN N NN

AN

Tn anul scolar 2022-2023: planul de implementare presupune demararea activitatilor
propuse pentru atingerea tintelor strategice .

In anul scolar 2023-2024: planul de implementare va dezvolta activititile pentru
atingerea tintelor strategice;

In anul scolar 2024-2025: planul de implementare va asigura consolidarea activitatilor
derulate Tn ani anteriori;

In anul scolar 2025-2026: planul de implementare va asigura verificarea rezultatelor
obtinute si preconizarea modalitatilor de aplicare pentru urmatoarea strategie.
Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

Gradinita sa asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea
drepturilor copilului si a demnitatii personale.

Asigurarea unor conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul
activitatilor gradinitei.

Tnsusirea de catre copii a unor norme de conduiti sociala.

Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor

Utilizarea optima a tuturor resurselor unitatii.

Respectarea si parcurgerea curriculumului, realizarea obiectivelor propuse.
Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice prin participarea la
programe de formare. Parcurgerea treptelor de perfectionare.

Promovarea statutului cadrului didactic in societate.

Conducere democratica, participarea cadrelor didactice la luare deciziilor.

Mentinerea imaginii foarte bune pe care o are gradinita, prin asigurarea nivelului ridicat
de pregatire a copilului, promovarea copilului spre perioada de scolaritate, dar si
motivarea copiilor, a parintilor acestora si a cadrelor didactice pentru a contribui la
cresterea prestigiului si la promovarea imaginii gradinitei.

Diversificarea ofertei educationale a gradinitei, prin largirea ofertei de activitati

extrascolare si a contactelor cu comunitatea.
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Capitolul 3: Implementarea strategiel

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

Tinta 1. Asigurarea accesului egal si universal la educarie de calitate a tuturor prescolarilor.

Domeniul | Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare
necesare asteptate realizare evaluare
Sa coordoneze si sa | Implementarea Pe tot Directorul si | Resurse Cresterea Dobéndirea Asistente la
Tndrume prescolarii | Curriculumului pentru parcursul cadrele umane, calitatii cunostintelor si activitati.
astfel incat acestia | educatie timpurie. anului didactice din | materiale, procesului formarea Portofoliile
sa obtina rezultate | Realizarea unor activitati scolar unitate financiare | instructiv- deprinderilor prescolarilor.
bune si forte bune | scolare, extrascolare si anului digitale si | educativ. specifice Observarea directa a
in activitatea extracurriculare de calitate. | scolar de timp Crestere Tnvatamantului comportamentului
’g instructiv educativa | Stabilirea si utilizarea unor | 2022-2023 calitativa a prescolar. prescolarilor
E si sa se integreze cu | criterii, metode, tehnici de rezultatelor Integrarea cu Monitorizarea
= succes in evaluare adaptate invatarii succes a indicatorilor de
3 invatamantul particularitatilor prescolarilor. | prescolarilor in realizare si a
© primar. prescolarilor si finalitatilor Integrarea cu | invatamantul nivelului de atingere
= invatamantului prescolar. succes a primar in proportie | a obiectivelor
S Tratarea diferentiatd a copiilor cu de 100%. propuse.
qﬁ) prescolarilor, in functie de CESin Rezultatele copiilor | Portofoliile
Q nevoile fiecaruia dintre ei gradinita. cu CES. prescolarilor.
(inclusiv a copiilor cu
CES).
Integrarea copiilor cu CES
in gradinita.
Colaborare cu consilierul
scolar au unitatii.
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Sa desfasoare Realizarea unor proiecte la | Pe tot Director, Resurse Performanta in | Schimb de bune Monitorizarea
activitati didactice | nivel de grupa / unitate de parcursul Cf_’\dre _ umane, ?CtiVitat_ea practici Tr_‘tre _ indi_catorilor de
activ-participative, | nvatimant si desfasurarea | anului dldac_tlpe materlgle, |nstrucﬁl\f- cadrele didactice de | realizare _ _
centrate pe copil. de activitati extrascolare i | scolar Comisia fl_na_muare, educativa. la grupe[e de Evalua_rea nivelului
. iculare de calitate. | 2022-2023 pentru ' o!lgltale, de ac_el_a§1 navel— _ de_real_lzare a
. Sd desfagoare extracurricu formare si timp minim o intalnire | obiectivelor.
= activitati didactice | Promovarea cu succes a perfectionare pe modul. portofolii
£ de calitate ai carei | examenelor de obtinere a Obtinerea gradelor | profesionale ale
@ beneficiari directi gradelor didactice si a didactice. cadrelor didactice.
2 sunt prescolarii si | cursurilor de formare / Participarea
& si ofere un model | perfectionare. cadrelor didactice
L la cel putin un curs
posibil de urmat. d
e formare /
perfectionare.
Promovarea
activitatii unitatii
de invatamant.
Sa utilizeze Cuprinderea sumelor Cénd se Director, Resurse Tmbunatitirea | Dotarea tuturor Documente contabile
o echipamentele IT necesare achizitiei de noi intocmeste | contabil, financiare, | procesului salilor de grupa cu | corespunzatoare,
3 ale unitatii in echipamente n bugetul fundamenta | consiliul de umane, de | instructiv — aparaturad IT si contracte de
§ activitatea didactica | unitatii. rea administratie | timp educativ. utilizarea acestora | sponsorizare.
= Sé achizitionam noi | Obtinerea de sponsorizari bugetului. | al unitatii, Utilizarea in activitatile Monitorizarea
‘B echipamente. pentru dotarea gradinitei. Permanent | cadrele echipamentelo | desfasurate cu indicatorilor de
= pe didactice riTin copiii. realizare.
s parcursul desfasurarea Evaluarea nivelului
g anului diferitelor de realizare a
@ scolar activitati cu obiectivelor
2 2022-2023 prescolarii. Verificarea periodica
3 a starii de
@ .
functionare a
echipamentelor IT
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Sa incheiem Tncheierea de parteneriate Octombrie | Director, Resurse Consolidarea Minim 5 Monitorizarea
parteneriate educationale cu alte 2022 sipe | cadrele financiare, | colabordrii cu | parteneriate indicatorilor de
educationale cu alte | institutii de Tnvataméant sau | tot didactice din | umane, institutiile educationale realizare.
institutii de alte institutii locale / parcursul unitate. materiale, abilitate Tn incheiate cu alte Evaluarea nivelului
invatamant. judetene / nationale. anului de timp domeniul institutii. de realizare a
Sa implicam Participarea parintilor sia | scolar educatiei. Minim 3 activitati | obiectivelor.
° comunitatea locala | reprezentantilor comunitatii | 2022-2023 Promovarea extracurriculare /
3 si alti parteneri locale la diferite activitati activitatii extrascolare
IS educationali Tn desfagurate (ex. ,,Targul de gradinitei si a | realizate Tn anul
g desfasurarea optima | Craciun”, activitati performantelor | scolar 2022 — 2023.
© a tuturor ecologice, etc.). prescolarilor. Participarea
= activitatilor Largirea parintilor si a
E realizate cu orizontului de | reprezentantilor
prescolarii. Cunoastere al comunitatii locale
prescolarilor. la activitatile
Cresterea institutiei.
calitatii
serviciilor
oferite
prescolarilor.
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Tinta 2: Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru eficientizarea procesului de invatimant, prin adaptarea
acesteia la nevoile prescolarilor, ale comunitatii si ale societatii.

Domeniul | Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare
necesare asteptate realizare evaluare

Sa formam si sa Crearea unui mediu Pe tot Directorul si | Resurse Realizarea unor Participarea la | Proiectele derulate in
dezvoltam la copii | educational in care se pune | parcursul cadrele umane, activitati instructiv- | cel putin 3 cadrul unitatii.
competente si accent pe respectarea anului didactice din | materiale, educative cu impact | proiecte Monitorizarea
comportamente principiilor educatiei scolar unitate financiare | asupra pentru indicatorilor de
moral-civice, timpurii si a drepturilor 2022-2023. digitale si | prescolarilor. educatie realizare si a
democratice si copilului. de timp Participarea moral-civica, nivelului de atingere
ecologice, n Diversificarea ofertei de copiilor la activitati | ecologica, a obiectivelor.
vederea C.D.G. care duc la dezvoltarea Observarea directa a

- responsabilizarii Implicarea cat mai multor formarea unor inteligentei comportamentului

3 fata de ceilalti, fata | prescolari in proiecte si atitudini / emotionale, prescolarilor.

3 de mediu, pentru programe cat mai variate. comportamente etc.

§ acceptarea Participarea la diferite moral-civice, care 7i | Oferta de

° diversitatii si proiecte care au ca scop stimuleaza sa ia C.D.G. pentru

g cultivarea educatia civica, educatia decizii, sd gaseascd | grupele mari.

= tolerantei. ecologica, educatia pentru solutii, pentru sine | Imbogatirea

e Sa se realizeze, in | sanatate, cresterea si pentru altii. fondului de

A cadrul C.D.G. interesului pentru lectura, Diversificarea carte a unitatii.
(Curriculum la pentru activitati in aer liber, ofertei Cel putin 2
Decizia Gradinitei), | etc. educationale. activitati
activitati centrate Realizarea de activitati in Cresterea calitatii realizate in aer
pe nevoile colaborarea cu consilierul procesului liber / modul
prescolarilor si ale | scolar. instructiv-educativ. | la fiecare
comunitatii. Realizarea unor activitati de Participare la 2-3 grupa.
Sa diversificam voluntariat. activitati de
oferta educationala voluntariat pe an.
a gradinitei.
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Sa creasca gradul Desfasurarea e activitati Pe tot Director Resurse Cresterea Cel putin 3 Monitorizarea
de implicare a educative in concordanta cu | parcursul Cadrele umane, numarului de proiecte / indicatorilor de
cadrelor didactice interesele beneficiarilor anului didactice din | materiale, proiecte in care este | parteneriate realizare.
si a prescolarilor in | educatiei din perspectiv scolar 2022 | unitate. financiare, | implicatad gradinita. | educationale Evaluarea nivelului
derularea misiunii gradinitei. —2023 Comisia de digitale, de | Participarea activa | /pe an. de realizare a
activitatilor scolare, | Participarea la concursuri programe si | timp a cadrelor didactice | Tmbunatatirea | obiectivelor.
extrascolare si artistice, de creatie, proiecte. debutante in performantelor | Observarea
extracurriculare. sportive, etc. realizarea cadrelor comportamentului
Sa proiectam si sa | Participarea la proiecte cu activitatilor. didactice prescolarilor.
organizam activitati | tematica variata. Formarea la debutante. Diplome de la
corespunzatoare in | Valorificarea calitatilor prescolari a unor Cresterea concursuri,
L cadrul celor doua individuale ale fiecarei deprinderi de numarului de | adeverinte de
g programe persoane angajate in protectie a mediului | activitati de participare la diferite
= »Saptamana altfel” | gradinita. / ecologice. activitati de tip | activitati.
» si ,,Saptaméana Recunoasterea si motivarea Cresterea Tncrederii | out-door.
5 verde”. personalului pentru a obtine personalului Tn
o Sa fie asigurata performante inalte in propriile forte.
transparenta si munca cu prescolarii. Atasament fata de
comunicarea Implicarea in procesul gradinita ca si
manageriala decizional a cadrelor organizatie.
eficientd astfel didactice care Management
incat atributiile si demonstreaza competente eficient.
responsabilitatile sa | profesionale.
fie cunoscute si
respectate in fiecare
compartiment al
unitatii.
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Sa fie alocate anual | Implicarea cadrelor Permanent | Director, Resurse Activitati Minim 3 Documente contabile
o fonduri pentru didactice n atragerea de pe Cadrele financiare, | instructiv-educative | contracte de corespunzatoare si
3 sustinerea fonduri extrabugetare parcursul didactice, umane, de | adaptate nevoilor sponsorizare contracte de
2 procesului pentru modernizarea si anului administrator | timp beneficierilor pe an scolar. sponsorizare.
_g educativ, in limitele | imbunatatirea bazei scolar 2022 | financiar, directi si indirecti ai | Utilizarea incheiate cu
- bugetului avut la materiale a gradinitei. - 2023 consiliul de educatiei. fondurilor Evaluarea nivelului
it dispozitie. Reciclarea sau valorificarea | Cand se administratie Pastrarea si bugetare de realizare a
_f_g Sa se identifice unor produse create de intocmeste | al unitatii, utilizarea alocate. obiectivelor.
% surse de finantare cadrele didactice si fundamenta | administrator responsabild a
c extrabugetare. prescolari. rea de patrimoniului
@ Sa responsabilizam | Cuprinderea sumelor bugetului patrimoniu unitatii.
; intreg personalul in | necesare in bugetul unitatii.
g vederea pastrarii
patrimoniului
gradinitei.
S3 eficientizam Tncheierea unor parteneriate | La Director, Resurse Consolidarea Minim 5 Monitorizarea
colaborarea cu educationale cu alte nceputul cadrele financiare, | colaboririi cu alte | parteneriate indicatorilor de
Primaria, institutii in vederea anului didactice din | umane, institutii implicate | educationale / | realizare.
comunitatea locala | diversificarii activitatilor scolar 2022 | unitate materiale, in educatia copiilor. | protocoale de | Evaluarea nivelului
si alti factori instructiv-educative. — 2023 si de timp colaborare, de realizare a
% educationali, Realizarea unor vizite la apoi in etc. obiectivelor.
= inclusiv agenti diferite institutii, agenti functie de Participarea la
= economici. economici, etc. calendarul cat mai multe
£ — . .. S o
S Sa extindem Actualizarea permanenta si | activitatilor activitati
= activitatea de promovarea ofertei organizate de
g invatare in afara educationale. alte institutii.
& contextului formal Acces la
al grupei. informatii de
interes public
pentru toti
factorii
interesati.
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Tinta 3: Cresterea nivelului de formare / perfectionare a cadrelor didactice in functie de nevoile de dezvoltare profesionala: integrarea noilor tehnologii
n procesul didactic si adaptarea la nevoile individuale ale copiilor.

Domeniul | Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare
necesare asteptate realizare evaluare
Sa fie valorificate | Tntalniri de lucru ale Pe tot Directorul si | Resurse Cresterea calitatii Utilizarea a Materiale
eficient strategiile cadrelor didactice. parcursul cadrele umane, procesului cel putin 2 informative, grafice,
didactice. Utilizarea strategiilor, a anului didactice din | materiale, instructiv-educativ. | softuri rezultate
’g Sa utilizeze cele metodelor, instrumentelor scolar unitate financiare | Optimizarea educationale si | Monitorizarea
§ mai noi tehnologii | adaptate noilor tehnologii. | 2022-2023. digitale si comunicirii cu minim 5 indicatorilor de
= de predare- Informari periodice, de timp beneficiarii primari | instrumente realizare si a
3 invatare-evaluare. schimburi de bune practici, si secundari ai on- linein nivelului de atingere
5 diseminari. educatiei. activitatea a obiectivelor
k= Crestere calitativa a | didactica. Asistente la activitati
35 rezultatelor Cel putin o Observarea directa a
§ invatarii intalnire pe comportamentului
o prescolarilor. modul pentru | prescolarilor
schimb de
bune practici
si diseminari.
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Sa asigur un Informarea cadrelor Pe tot Director Resurse Plan de formare Participareaa | Monitorizarea
management al didactice despre programe | parcursul Responsabil | umane, profesionali a minim 20% indicatorilor de
calitdtii pe linia / cursuri de formare / anului Comisiei materiale, educatoarelor. dintre cadrele | realizare.
formarii si perfectionare. scolar 2022 | pentru financiare, | Atestat /adeverinta | didactice la Evaluarea nivelului
perfectionarii Elaborarea unui plan de - 2023 formare si digitale, de | de formare / cursuri de de realizare a
profesionale a formare profesionali a perfectionare | timp perfectionare. formare/ obiectivelor.
® tuturor cadrelor educatoarelor. Cadrele Familiarizarea perfectionare | Portofolii
S didactice prin Selectarea cadrelor didactice din personalului Schimb de profesionale ale
g participarea la didactice pentru Tnscrierea unitate. didactic cu noile bune practici cadrelor didactice.
o cursuri de formare / | la cursuri / programe de softuri ntre cadrele
= perfectionare si formare / perfectionare. educationale, cu didactice de la
§ pentru utilizarea Participarea cadrelor platformele de e- grupele de
echipamente IT in | didactice la cursuri / learning, aplicatiile | acelasi nivel-
activitatea cu programe de formare / de social-mediasi | minim o
prescolarii. perfectionare. utilizarea intalnire pe
Diseminarea informatiilor echipamentelor IT | modul.
n cadrul unor intalniri In n procesul Formarea de
unitate. instructiv-educativ. | noi
competente.
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Resurse materiale si financiare

Sa utilizeze

ale unitatii in
activitatea
didactica. Sa

alocate anual
fonduri pentru
sprijinirea

multor cadre
/programe de

formare/
perfectionare, in

echipamentele IT

achizitionam noi
echipamente. Sa fie

participarii cat mai

didactice la cursuri

limitele bugetului
avut la dispozitie.

Informarea cadrelor
didactice referitor la suma
ce poate fi utilizatd in anul
scolar 2022-2023 pentru
formarea / perfectionarea
cadrelor didactice
Cuprinderea sumelor

necesare in bugetul unitatii.

Permanent
pe
parcursul
anului
scolar 2022
- 2023

Céand se
intocmeste
fundamenta
rea
bugetului

Director,
contabil,
consiliul de
administratie
al unitatii

Resurse
financiare,
umane, de
timp

Motivarea cadrelor
didactice pentru a
participa la cursuri
de formare /
perfectionare.

Achitarea de
catre unitatea
scolara
sumelor
aferente
cursurilor, n
limitele
bugetului avut
la dispozitie.
Dotarea
tuturor
grupelor cu
laptop si alte
echipamente
IT.

Utilizarea la

echipamentelo
riTin
activitatile cu
prescolarii.

fiecare grupd a

Documente contabile
corespunzatoare si
contracte Tncheiate
cu furnizorii de
cursuri/programe.
Monitorizarea
indicatorilor de
realizare.

Evaluarea nivelului
de realizare a
obiectivelor.
Verificarea periodica
a starii de
functionare a
echipamentelor IT.
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Sa se incheie Informarea cadrelor Septembrie | Director, Resurse Consolidarea Minim 2 Adeverinte / atestate
parteneriate / didactice despre oferta — octombrie | contabil, financiare, | colaboririi cu contracte cu de formare
contracte cu diferite | furnizorilor de cursuri / 2022 sipe | responsabil umane, institutiile abilitate | furnizorii de profesionala
institutii abilitate in | programe de formare. tot comisiei de materiale, | in domeniul formare a /perfectionare.
domeniul formarii / | Tncheierea contractelor cu parcursul formare si de timp formarii cadrelor cadrelor Monitorizarea
% perfectionarii furnizorii cursurilor. anului perfectionare didactice. didactice. indicatorilor de
= cadrelor didactice. | Conventie de practica scolar 2022 | a cadrelor Tmbunititirea Finalizarea cu | realizare.
g incheiata cu Univ. - 2023 didactice, competentelor succes a Evaluarea nivelului
S ”Transilvania” Bragov in mentori de profesionale ale cursurilor de de realizare a
= calitate de Gradinita de practica, cadrelor didactice cétre toate obiectivelor.
= aplicatie. cadrele debutante. cadrele Portofolii de practica
& Diseminarea informatiilor didactice din Motivarea didactice pedagogica ale
de la cursuri Tn cadrul unor unitate studentelor pentru | participante. studentelor
ntélniri ale cadrelor profesia de Conventie de | practicante.
didactice din unitate si alte educatoare. practica pentru
gradinite din oras. minim 3
studente.
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Tinta 4: Implicarea activd si responsabila a factorilor educationali din comunitate si in special a familiilor prescolarilor, In activitatea scolara si
extrascolard, in derularea diferitelor programe si proiecte educative.

Domeniul | Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare
necesare asteptate realizare evaluare

Sa realizam Realizarea unor activitati la | Pe tot Directorul si | Resurse Dezvoltarea Propuneri de Monitorizarea
proiecte / care sd participe si parintii | parcursul cadrele umane, sentimentelor de | activitati indicatorilor de
parteneriate sau reprezentantii anului didactice din | materiale si | empatie Tntre extracurriculare | realizare si a
educationale in comunitatii locale scolar unitate, de timp prescolari, parinti | din partea nivelului de atingere
colaborare cu Actiuni comune cu 2022-2023, | comisia de si alti factori cadrelor a obiectivelor.
parintii, institutiile din localitate. in functie programe si implicati. didactice (cel Discutii cu factorii
reprezentantii Vizite la muzee, expozitii, | de proiecte Actiuni comune putin o activitate | educationali

@ comunitatii locale monumente si locuri calendarul cu institutiile din | / grupad). implicati.

% si alti factori istorice, case memoriale. proiectelor localitate. Participarea

2 educationali care sa | Vizionarea emisiunilor [parteneriat Implicarea parintilor la cel

§ asigure implicarea | muzicale, de teatru de elor. parintilor si putin 2 activitati

o comunitatii in viata | copii, emisiuni distractive prescolarilor in extrascolare /

3 gradinitei si a sau sportive, excursii. activitati utile, extracurriculare.

§ gradinitei in viata Concursuri cu tematica prin intermediul Initiative din

P comunitatii. variata. gradinitei partea parintilor

o Sa promovam si sa | Participarea la diverse Cunoasterea de privind
incurajam campanii de constientizare, catre prescolari a | implicarea si
activitatile Tn activitati care militeaza propriei culturi, a | participarea la
echipa. pentru sanatate, protejarea traditiilor noastre. | diferite activitati
Parteneriat eficient | mediului etc., Orientarea / actiuni /
gradinita-familie, Participarea la evenimente prescolarilor spre | proiecte.
care sa comunitare. domenii de
reflecte respect activitate
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reciproc si muzicala,
recunoastere a sportiva, literara,
valorilor, atuurilor etc.
si expertizei Constientizarea
fiecareia dintre de catre prescolari
parti. a unora dintre
preocuparile si
problemele
actuale.
Sa creascd gradul Pe tot Director Resurse Cresterea Monitorizarea
de implicare a parcursul Cadrele umane, de | numarului de indicatorilor de
parintilor si a anului didactice din | timp activitati n care realizare.
e reprezentantilor scolar 2022 | unitate. sunt implicati Evaluarea nivelului
g comunitatii Tn —2023 Comisia de parinti si de realizare a
z derularea programe si comunitatea obiectivelor.
%4 activitatilor scolare, proiecte. locala (minim o
§ extrascolare si activitate /
04 extracurriculare din modul).
gradinita. Cresterea
satisfactiei
beneficiarilor.
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® Sa utilizam eficient | Implicarea cadrelor Permanent | Director, Resurse Activitati Minim 3 Documente contabile
k= baza materiala a didactice n atragerea de pe Cadrele umane, de | instructiv- contracte de corespunzatoare si
2 unitatii. fonduri extrabugetare. parcursul didactice, timp educative sponsorizare pe | contracte de
E Sa atragem fonduri | Reciclarea sau valorificarea | anului contabil, adaptate nevoilor | an scolar. sponsorizare.
= extrabugetare unor produse create de scolar 2022 | consiliul de beneficierilor Utilizarea incheiate cu
it pentru desfasurarea | cadrele didactice si - 2023 administratie directi si indirecti | fondurilor Evaluarea nivelului
_f_g diferitelor proiecte | prescolari. al unitatii ai educatiei. bugetare de realizare a
% la nivel de Cuprinderea sumelor Imbunatatirea / alocate. obiectivelor.
= gradinita. necesare Tn bugetul unitatii. modernizarea Aplicarea /
@ Sa participam la bazei materiale a | Tnscrierea la un
§ proiecte finantate unitatii. proiect finantat
£ din fonduri din fonduri
europene. europene.
Sa implicam Optimizarea parteneriatului | Pe tot Director, Resurse Cresterea gradului | Minim o Monitorizarea
parintii si cu familia. parcursul cadrele umane, de | de implicare a activitate indicatorilor de
comunitatea locala | Implicarea comunitatii anului didactice din | timp parintilor in demonstrativa / | realizare.
n derularea unor locale in sustinerea scolar 2022 | unitate activitatile modul. Evaluarea nivelului
proiecte si demersurilor gradinitei - 2023 organizate de Participarea la de realizare a
% parteneriate cu pentru o educatie de unitatea de cat mai multe obiectivelor.
= tematica variata calitate. invatamant. activitati
g (educatie pentru Promovarea imaginii Realizarea unor organizate de
S sanatate, educatie gradinitei in comunitate activitati Primarie sau alte
= pentru mediu, prin activitati specifice. demonstrative institutii.
& prevenirea pentru parinti.
& violentei, etc.). Optimizarea
Sa credm un mediu colaborarii cu alte
incluziv care sa institutii si alti
faciliteze factori
implicarea educationali.
parintilor si a
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Ccomunitatii in
activitatea
gradinitei.

Tinta 5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii gradinigei la nivel comunitdtrii locale, judetene si nationale.

Domeniul | Obiective specifice Actiuni Termene | Responsabili | Resurse Rezultate Indicatori de Monitorizare
necesare asteptate realizare evaluare
Sa promovam Planificarea atenta a La Directorul si | Resurse Realizarea unor Cel putin 0 Monitorizarea
oferta curriculara a | campaniilor de informare si | Tnceputul cadrele umane, activitati activitate indicatorilor de
gradinitei. comunicare cu anului didactice din | materiale, demonstrative demonstrativa | realizare si a
Sa realizam beneficiarii indirecti ai scolar unitate. digitale si pentru parinti. realizata la nivelului de atingere
activitati instructiv | educatiei care vor avea un 2022-2023 de timp Diseminarea grupele mari si | a obiectivelor.
educative prin care | caracter permanent. si apoi exemplelor de buna | mijloci. Observarea directd a
sa promovam Utilizarea unei game largi oricand este practica. Cel putin 2 comportamentului
s imaginea gradinitei. | de mijloace de promovare: | posibil. Diversificarea activitati prescolarilor.
g Sa informam activitati demonstrative, ofertei educationale | realizate in aer | Observarea
2 parintii cu privire activitati realizate impreuna a gradinitei. liber la fiecare | comportamentului
3 la specificul cu parintii, anunturi, Cresterea calitatii grupa. prescolarilor.
© Gradinitei cu interviuri, reportaje procesului Cresterea Discutii cu parintii.
3 Program Prelungit | realizate cu alti instructiv-educativ. | gradului de
= “Prichindeii” si la | parinti, brosuri, pliante. satisfactie al
Py oferta educationalda | Promovarea activitatilor beneficiarilor
o a gradinitei. gradinitei si a exemplelor directi si
Sa realizam site-ul | de buna practica pe / prin indirecti.
gradinitei. site-ul unitatii.
Sa popularizam Mediatizarea unora dintre
activitatile realizate | activitatile desfasurate in
n cadrul diferitelor | gradinita.
proiecte desfasurate
in gradinita.
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Sa motivam cadrele | Implicarea gradinitei in Pe tot Director Resurse Impartasirea Cresterea Monitorizarea
didactice In vederea | diferite activitati cultural- parcursul Cadrele umane, de | culturii gradului de indicatorilor de
derularii si artistice anului didactice din | timp organizationale. coeziune a realizare.
participarii la Organizarea de serbari si scolar 2022 | unitate. Reducerea colectivului. Evaluarea nivelului
proiecte de alte activitati festive. — 2023, individualismului. | Cresterea de realizare a
parteneriat locale, conform Implicare activia | numarului de | obiectivelor.
® judetene, regionale, unui grafic cadrelor didactice | prescolari care | Observarea
& nationale si chiar prestabilit. n toate activitatile | se inscriu si comportamentului
g internationale. desfasurate in frecventeaza personalului.
o Sa asiguraram gradinita. gradinita.
= identitate unitatii de Cresterea Cresterea
§ invatamant prin numarului de calitatii
diferite ritualuri si proiecte in care este | prestatiei
ceremonii (serbari, implicata gradinita | cadrelor
Targul de Craciun, (minim 5 proiecte didactice
festivitati, etc.) pe an). debutante.
Implicarea cadrelor
didactice debutate
n proiecte.
Sa atragem fonduri | Contactarea unor realizatori | La Director, Resurse Promovarea Realizarea Documente contabile
extrabugetare / dezvoltatori de pagini de | Tnceputul Cadrele financiare, | imaginii si site-ului, a corespunzatoare si
k7 pentru realizarea si | internet. anului didactice, umane, de | activitatii gradinitei | unor pliante, contracte de
% dezvoltarea site-lui | Mentinerea Tn conditii scolar 2022 | contabil timp in mediul on-line si | afise, etc. sponsorizare.
S % gradinitei. optime de functionare a - 2023si nu numai. pentru incheiate cu
< ‘s | Saseidentifice bazei materiale a unitatii, apoi promovare. Evaluarea nivelului
E § surse de finantare inclgsiv a echipamentelor permanent . de_real_izare a
© & | extrabugetare IT din dotare. obiectivelor.
2 pentru realizare
o promovarii imaginii
si activitatii
gradinitei.
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H

Relatii comunitare

Sa diseminam
exemplele de bune
practici.

Sa promovam
imaginea gradinitei
in comunitate.

Promovarea unei atitudini
deschise fata de
comunitate.

Concretizarea tuturor
activitatilor propuse n
cadrul proiectelor /
protocoalelor de parteneriat
derulate.

Pe tot
parcursul
anului
scolar 2022
—2023,1n
functie de
calendarul
activitatilor

Director,
cadrele
didactice din
unitate,
colaboratorii
implicati In
proiecte /
parteneriate

Resurse
umane,
materiale,
de timp

Cresterea
prestigiului
gradinitei in
comunitate.
Familiarizarea
comunitatii cu
activitatea
gradinitei.
Consolidarea
colaborarii
gradinitei cu
comunitatea locala.
Articole , stiri,
reportaje TV despre

Cresterea
performantei
n activitatea
instructiv-
educativa.
Satisfactia
personalului si
a
beneficiarilor
directi si
indirecti.
Acces la
informatii de
interes public

activitatile realizate | pentru cei

in gradinita. interesati prin
intermediul
site-ului
gradinitei.

Monitorizarea
indicatorilor de
realizare.
Evaluarea nivelului
de realizare a
obiectivelor.

45

Str. 13 Decembrie, FN
505200, Fagaras, jud. Brasov
Telefon / fax: 0268.211518

e-mail: gradinita3fagaras@yahoo.com




Gradinita cu Program Prelungit ,,PRICHINDEII”
Cartier 13 Decembrie
Director: prof. Bica Cornelia Bianca

Capitolul 4: Monitorizarea si evaluarea prolectulul

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate didactica si manageriald si evaludri interne
realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare este realizata de directorul institutiei si Comisia C.E.A.C., pe baza programarilor
facute. Se vor avea in vedere in special punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele intocmite.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat, pentru eficientizarea activitatii
tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea tintelor strategice propuse

Principala grila in monitorizare pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati, va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii si parintii acestora, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, comunitatea locala si
partenerii de proiecte .

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite si va avea ca scop imbunatatirea
proiectarii si informarea beneficiarilor asupra rezultatelor obtinute.

Ca indicatori de evaluare amintim:

v" reducerea numarului de copii cu varsta peste 3 ani care nu sunt cuprinsi n invatamantul prescolar;
v’ cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
v’ cresterea coeziunii de grup a colectivului de cadre didactice;

v' promovarea tinerilor, perfectionare stiintific si pedagogica a cadrelor didactice debutante;
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diversificarea ofertei educationale a gradinitei;

cresterea prestigiului gradinitei si promovarea imaginii gradinitei Tn comunitatea locala;

stimularea cadrelor didactice pentru a participa la cursuri de formare / dezvoltare profesionala.

sporirea resurselor financiare prin venituri extrabugetare (sponsorizari);
realizarea site-ului gradinitei,
cresterea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

sensibilizarea autoritatilor locale pentru sprijinirea invatamantului prescolar;
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Tntocmit,
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